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APRESENTACAO

Colega,

O processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade
representa uma oportunidade de reflexdo sobre a importancia da
informacdo contdbil nas entidades das esferas privada e publica e constitui-
-se em uma via de mdo Unica. Diante do processo de harmonizag¢do contdbil
mundial, se ndo aderissemos a essa tendéncia mundial, que busca a
unicidade informacional, ficariamos na contramao.

A informacgdo contdbil ganha relevancia sob diversos aspectos, com o
correto reconhecimento e a mensurac¢do do patrimonio, além da geragdo
de informagdes Uteis para a tomada de decisdes, constituindo-se em um
divisor de aguas da Contabilidade brasileira a promulgagcdo da Lei n?
11.638-07.

Este estudo destaca a importancia dos conceitos de governanga
corporativa e de controle interno e gerenciamento de riscos, os quais se
encontraminseridos nos novos padrdes internacionais de Contabilidade.

Esta é mais uma publicacdo do Programa de Educacdo Continuada do
CRCRS, que é oferecida gratuitamente a classe contabil gaucha, disponivel
também na versdo eletrbnica, em que é possivel a consulta e/ou o
download, porintermédio da pagina do CRCRS.

Nossos sinceros agradecimentos ao autor, contador Cldudio Morais
Machado, por sua significativa contribui¢cdo com a classe contdbil gaucha,
ao consentir que o CRCRS promovesse a edi¢do deste trabalho, para que,
assim, os colegas tenham a oportunidade de acessar o presente estudo.

Porto Alegre, fevereiro de 2015.

Contador Antonio Palacios
Presidente do CRCRS
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APRESENTACAO DO AUTOR

O presente trabalho tem o propdsito de realgar a importancia dos
preceitos de Governanga Corporativa e de Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos, inseridos nos novos Padrdes Internacionais de
Contabilidade (IFRS) e de auditoria, resultando em melhores e mais
qualificadas praticas, cujo processo de aceitacdo no mercado global avanca
aceleradamente.

Sdo examinados os principios e as praticas de Controle Interno e
Gerenciamento de Riscos, segundo o Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission (COSO), e de Governanga
Corporativa, segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), o qual segue os melhores padrdes internacionais.

A seguir, sdo focadas a importancia e a influéncia desses principios,
bem como suas praticas nos mercados internacionais, mediante sua
adesdo pelos mais conceituados féruns e entidades internacionais e
nacionais, tanto econdmico-financeiros como sociais. Identificam-se, no
conjunto de novas Normas de Contabilidade Brasileiras harmonizadas com
os padrdes internacionais, inclusas as de auditoria, as principais insercdes
dos principios, elementos e procedimentos de Governancga Corporativa e
de Controle Interno e Gerenciamento de Riscos no seu seio.

Comprova-se, entdo, a total adesdo das melhores praticas de Contabi-
lidade a tais salutares principios, que podem se constituir em um marco da
nova gestao empresarial, em um contexto no qual o capital, o trabalho, o
direito societario, a tecnologia, o social e a ética, empresarial e profissional,
por meio da informacdo contabil adequada, ajudem a criar uma sociedade
mais justa e democratica.

Esta nova edigdo ou republicagdo do trabalho objetiva atualizar em
relacdo aos avangos da normatizagdo contabil e regulamentacdo pru-
dencial e, especialmente, da governanc¢a corporativa ou unicamente
governanga nas instituigdes nacionais.

Claudio M. Machado
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INTRODUCAO

Em dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, complementa-
da pela Lei n? 11.941-09, as quais modificaram e aprimoraram a Lei das
Sociedades por A¢des em seus capitulos que envolvem a Contabilidade
dessas sociedades.

As novas disposicoes proveram de respaldo legal e possibilitaram a
implementacdo de processo de harmonizacdo e convergéncia das Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs), as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), exigéncia
dos mercados globais.

Os padrdes internacionais, conforme o Comité de Normas Internacio-
nais de Contabilidade (IASB), contido em IFRS, Ibracon/IASCF (2008), sdo
estabelecidos dentro de objetivos em que se destaca:

[...] desenvolver, no interesse publico, de um conjunto tnico de normas
contdbeis globais de alta qualidade, compreensiveis e exequiveis que exi-
jam informacgdes transparentes e compardveis em demonstragdes financei-
ras e outros relatarios financeiros, para ajudar os participantes nos merca-
dos de capital do mundo e outros usudrios a tomarem decis6es econémicas.

Nesses mesmos objetivos, também as Normas Internacionais de
Auditoria (IAS), emitidas pelo IAASB da International Auditing and
Assurance Standard Board of International Federation of Accountants
(IFAC), foram convergidas como Normas Brasileiras de Contabilidade relati-
vas a Auditoria Independente e Asseguragao.

O presente trabalho estuda e evidencia como os principios e os pro-
nunciamentos sobre Controle Interno, do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), e sobre Governanga
Corporativa, da Organizagdo para Cooperac¢do e Desenvolvimento Econé-
mico (OCDE) — como entendido e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) —estdo entrelagados e influenciaram a agao
dos governos e de seus supervisores na regulamentagao dos mercados, bem
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como as préprias entidades, mantendo-se foco especial do reflexo nos
padrdes e nas normas internacionais de Contabilidade e auditoria.

Como o processo de convergéncia incorporou esses possiveis avangos
ao novo conjunto de normas de Contabilidade no Brasil, inclusas as relati-
vas a Auditoria Independente, o estudo pretende examinar se isso, de fato,
ocorreu e se é possivel concluir que as novas Normas Brasileiras de Conta-
bilidade (NBCs) realmente aderiram a esses temas de suma importancia
para uma nova visao das empresas e demais entidades, em busca de um
mundo onde os mercados sejam mais transparentes, justos e democraticos.

O processo de formulagdo de normas de uma ciéncia social, como a
Contabilidade, é dindmico, uma vez que o avanco da sociedade, com novos
anseios, aos quais se somam as mudangas em panoramas econdmicos e no
ambiente tecnoldgico, exigem a sua aderéncia aos novos tempos.

Assim, busca-se, com esta segunda edi¢do ou republica¢do deste traba-
lho, atualiza-lo com as inumeras revisdes, atualiza¢cdes e aprimoramentos
de normas internacionais de contabilidade convergidas em normas nacio-
nais ja consideradas na primeira edi¢cdo, como também de normas novas ja
devidamente convertidas em normas nacionais para o atendimento dos
anseios dos mercados e da classe contdbil brasileira. Pretende-se, ainda, a
atualizacdo dos informes do avanco da governanca corporativa e dos pre-
ceitos de controle interno no Brasil, inclusive por agdo dos supervisores dos
mercados nacionais em termos de fiscalizacdo e regulamentagdo prudencial.
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CONTROLE INTERNO
E GERENCIAMENTO
DE RISCOS

AN\

1.1 INTRODUCAO

Inicialmente, cabe realgar o que é o controle interno, conceituado em
1971 pelo Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados
(AICPA), segundo Attie (Attie, 2010):

[...] o controle interno compreende o plano de organizagdo e o conjunto
coordenado de métodos e medidas, adotados pela entidade, para proteger
0 seu patriménio, verificar a exatiddo e a fidedignidade de seus dados
contdbeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar a adesdo a
politica tragada pela administragdo.

Holmes, na sua fundamental obra Basic Auditing Principles (Holmes,
1976), enfatizou a suma importancia do controle interno para auditoria:

“La evaluacion de un sistema de control interno es la nota clave para la

determinacion de la extension del examen de las operaciones financieras”.
(Tradugdo para o espanhol no México. Nunca foi traduzido para a lingua portuguesa)

Inimeros autores e trabalhos académicos vinham aumentando a
abrangéncia do controle interno, a partir de uma visdo sistémica, pela qual
é visto como um processo implementado pela alta administracdo de uma
entidade, com a finalidade basica de prové-la de razoavel seguranga em
suas operagGes, no nivel de garantia por ela julgado suficiente, para que
tenha sucesso e alcance os seus objetivos sociais. A conceituagao do AICPA
prevaleceu até 1992, quando pronunciamentos do Committee of
Sponsoring Organization - COSO a ampliaram, atualizando-a aos anseios e
as necessidades da atualidade. O COSO é constituido pelas mais
conceituadas entidades profissionais da Contabilidade ligadas aos
mercados norte-americanos, com grande influéncia das grandes empresas
de auditoria, tendo substituido um comité contra fraudes entdo existente e
passando, assim, a atualizar a abrangéncia do foco contdbil e de gestao
empresarial do controle interno. Para tanto, dois pronunciamentos se
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notabilizaram: o Internal Control — Integrated Framework - COSO Report,
conhecido como COSO |, e o Enterprise Risk Management — Integrated
Framework - COSO ERM, ou COSO II. O primeiro com foco no controle
interno contdbil, e o segundo amplia para a gestdo das entidades, em
especial no que tange aos riscos que a envolvem.

Concernente ao risco, elemento sempre presente em tudo a que se
refere a controle interno, a sua definigdo classica é “a possibilidade de
ocorréncia de um evento adverso para uma determinada situagdo espera-
da”. O estudo da mensuragao de risco, com o surgimento de modelos mate-
maticos — a partir da previsibilidade de ocorréncia de eventos adversos,
alcancando a probabilidade de tais circunstancias, ou seja, de sua estimati-
va—, resultou na gestéo dorisco.

A gestdo do risco corporativo é muito ampla, pois ele pode ter origem
interna ou externa a entidade ou grupo de entidades e ser dividido em
varias espécies, como o risco de liquidez, de mercado, operacional, entre
outros.

Os grandes foruns mundiais de mercados financeiros e de capitais
passaram a dar muita importancia a tudo que se relaciona ao risco, espe-
cialmente o que concerne a fraudes, a pratica de lavagem de dinheiro de
recursos advindos de praticas criminosas e de riscos sistémicos que podem
contaminar mercados de forma sobremaneira prejudicial. Os estudos e
trabalhos do Coso continuam e os aprimoramentos e atualizagdes destes
pronunciamentos estdo préximos de serem disponibilizados, como se pode
acompanhar pelo site desta entidade.

1.2 COSOREPORTOUCOSOI

O COSO Report, ou COSO |, o primeiro pronunciamento sobre controle
interno, € um modelo de metodologia para estruturar e avaliar um sistema
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de controles internos integrados, com uma postura de identificar, detectar
ereagiraosriscos de um negdcio, estes com foco nos aspectos financeiros e
na finalidade de transparéncia e adequacao das demonstracdes contabeis.
Por esse motivo, foi também denominado COSO Contabil, eis que adequa-
do a prestacdo de contas da administracdo da entidade, indispensavel para
asuatransparéncia, bem maior dos acionistas e da sociedade.

Aestrutura considerada do controle interno é composta dos objetos de
avaliagdo, de categorias de atividades e dos elementos bdsicos, integrados
entresi, ou seja:

e Osobjetos de avaliagdo: as unidades administrativas e operacionais
abrangidas.

» As trés categorias de atividades: as operagdes (efetividade), o seu
registro (confiabilidade) e a conformidade (com os preceitos legais).

e Oscinco elementos bdsicos de controle interno: o ambiente de con-
trole interno; a avaliacdo deriscos; as atividades de controle; o fluxo
de comunicacdo e informacdes; e o monitoramento da efetividade
dossistema de controlesinternos.

Essa estrutura integrada notabilizou-se com a figura tridimensional
cubo do COSO, cujas dimensGes compreendem as categorias de atividades,
os elementos ou componentes e os objetos de avaliagao do controle, como
mais adiante é apresentada.

O controle interno é definido, entdo, como um processo conduzido
pela Administragdo de uma organizagdo, com a finalidade de possibilitar
uma garantia razodvel quanto a realizacdo dos objetivos nas seguintes
categorias: eficdcia e eficiéncia das operagdes; confiabilidade das demons-
tragGes financeiras e conformidade com leis e regulamentos cabiveis.

No site do COSO estd anunciado que, em 2013, foram emitidos aprimo-
ramentos importantes acerca de quadro de orientagGes para concepgao,
execugdo e realizagdo de controle interno e ferramentas para avaliar sua
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eficacia. Constitui-se em um compéndio de implementagao de controles
internos, abordagens e exemplos ilustrativos que possa ajudar os usuarios.

1.3 COSOERMOUCOSOII

J4 o pronunciamento notabilizado como COSO ERM, ou COSO I,
aproveitou o sucesso da metodologia do COSO Report, ampliando-o paraa
gestdo da entidade, especialmente como titulado: uma estruturaintegrada
para o gerenciamento de riscos corporativos. Ele foi inicialmente divulgado
pela CVM norte-americana, a Securities and Exchange Commission (SEC),
comprovando o interesse da autoridade de supervisdo do mercado de
capitais norte-americano.

O novo pronunciamento adotou uma postura proativa, além da reativa
ja considerada, focando o controle interno como parte central de um
sistema, sempre de forma integrada, com melhor visdo de gestdo no
gerenciamento dos riscos, prevendo, inclusive, a sua realizagdo como
processo, por um comité diretivo no ambito da entidade. O COSO ERM ndo
elimina o contido no Report, mas, sim, aprimora-o e o amplia.

O processo COSO ERM amplia o contexto do sistema de controle
interno/gerenciamento de riscos de forma geral, ou seja:

* 0sobjetivos do sistema em uma entidade, considerando-a pela sua
efetiva estrutura, se por departamentos ou unidades de negdcios
ou se por grupo econdmico de varias empresas, com subsidia-
rias, filiais ou, ainda, se tem mais de um negécio efetivamente
segmentado, etc.;

e ascategorias de atividades sdo acrescidas da referente a estratégia
esdoagregadas ao préprio novo conceito de controle interno; e

» 0s elementos bdsicos de controle interno passam a dar maior
importancia a gestdo de riscos, mudando de cinco para oito
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elementos, como a seguir demonstrado segundo a origem (COSO |
oull):

1)

2)

3)

4)

5)

Ambiente (interno) de Controle (Control Environment (COSO |):
é a cultura de controle interno da entidade, na qual o controle é
efetivo, quando as pessoas conhecem as suas responsabilida-
des, os limites de autoridade e consciéncia, competéncia e
comprometimento de fazerem o que é certo e de maneira
correta. Envolve competéncia técnica e compromisso ético, em
que a postura da alta administragdo, pelo exemplo, é fator
determinante da criagdo deste valor (em Cédigo de Etica e
Conduta Profissional). A filosofia de gerenciamento de riscos
representa as convicgbes e as atitudes que sdao compartilhadas
no ambito da entidade, que resulta na forma como a organiza-
¢do considera o risco em todas as suas atividades, no seu apeti-
te aorisco que influenciam duas decisdes estratégicas.

Definigdo (ou fixagdio de) dos objetivos (COSO I1): a administra-
cdodevedispor de um processo implementado que lhe permita
fixar os objetivos de forma alinhada a missdo da empresa,
consistente com a propensao ao risco previamente definida.

Identificagdio dos eventos (COSO Il): eventos internos e exter-
nos potenciais capazes de afetar o cumprimento dos objetivos
devem ser identificados e separados entre riscos e oportunida-
des, mapeados e canalizados de volta para as estratégias geren-
ciais ou processos de definicdo de objetivos.

Avaliagdo de risco (COSO I1): os riscos devem ser avaliados com
base na probabilidade e no impacto, e os resultados dessa ava-
liagdo devem orientar o seu gerenciamento. Esses riscos devem
seravaliados comoinerentes e residuais.

Respostas ao risco (COSO I1): a administracdo deve estabelecer
as regras de gerenciamento: aceitando, reduzindo, partilhando
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6)

7)

8)

ou evitando os riscos e desenvolvendo ag¢des para alinhar o seu
gerenciamento a propensao de risco previamente explicitada.

Atividades de Controle (Control Activities — COSO 1): sdo as
politicas e os procedimentos de controle interno destinados a
reducdo ou administracdo dos riscos. Podem ser de carater
preventivo ou detec¢do, ou de ambos, sendo os mais
conhecidos:

a) de prevencdo: segregacdo de fung¢des, normatizacdo
interna, algadas de autoridade ou de responsabilidade;

b) dedeteccao: conciliagdes, revisdes de desempenho; e

c) de prevengdo e detec¢do: seguranca fisica e por sistemas
informatizados.

Informagdo e Comunicagdo (Information & Communication —
COSO 1): comunicagao é o fluxo de informagdes dentro de uma
entidade, eainformacdo é o combustivel que as move;

Monitoramento (Monitoring — COSO [): é a avaliagdo dos
controles internos ao longo do tempo, se efetivos ou ndo.
Podem ser continuos ou pontuais, envolvendo autoavaliagdes,
revisOes e auditoria (interna, independente, integral).

Essa nova visdo de controle interno, do COSO ERM, como parte

integrante central do Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura
Integrada, passou a ser aceita e referendada por praticamente todos os
foros mundiais relativos ao ambito das finangas e da gestdo empresarial.

Assim, o novo conceito, segundo os pronunciamentos do COSO, é:

Gerenciamento de riscos corporativos, em que o controle
interno é parte central, é um processo desenvolvido para
identificar eventos que possam afetar o desempenho da

entidade, a fim de monitorar riscos e assegurar que estejam
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compativeis com a propensao ao risco estabelecida, de forma a
prover, com seguranca razoavel, o alcance dos objetivos, em
especial nas seguintes categorias:

Estratégica (strategic): objetivo de estratégia — categoria
relacionada com os objetivos estratégicos da entidade, estabe-
lecidos em seu planejamento, inclusive sobre os niveis de risco
que aadministragdo aceita assumir;

Eficiéncia e efetividade operacional (operations): objetivos de
desempenho—esta categoria estd relacionada com os objetivos
e as metas de desempenho e de rentabilidade, bem como da
seguranca e qualidade dos ativos;

Confianga nos registros contabeis/financeiros (financial
reporting): objetivos de informacgdo — categoria sobre a corre-
¢do das informagdes e das demonstracdes contabeis, na qual
todas as transacdes devem ser registradas, todos os registros
devem refletir transa¢des reais, consignadas pelos valores e
enquadramentos corretos; e

Conformidade (compliance): objetivos de conformidade com
leis e normativos aplicdveis a entidade e a sua drea de atuagao.

Foi mantida a representacdo do COSO ERM pelo cubo do COSO
tridimensional, representado pela figura a seguir, adaptada, conforme
BergaminiJunior (2005):
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Figura 1 - Sistema de Estrutura Integrada
Fonte: COSO (Committee of Sponsoring Organization)
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GOVERNANCA
CORPORATIVA
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2.1.INTRODUCAO
Governanga significa o poder de controle e dire¢do de uma entidade.
Governanga corporativa aplicada a empresas, segundo 0 IBGC', é:

[...] governanca corporativa é o sistema que permite aos acionistas ou
cotistas o governo estratégico de sua empresa e a efetiva monitoragéo da
direg¢do executiva. As ferramentas que garantem o controle da propriedade
sobre a gestdo sdo o Conselho de Administracdo, a Auditoria Independente
e o Conselho Fiscal. As boas prdticas de governanga corporativa tém a
finalidade de aumentar o valor da sociedade, facilitar seu acesso ao capital
e contribuir para a sua perenidade.

A governanga corporativa tem uma grande abrangéncia e, como tal,
cabem vdrias visdes e modelos validos, sob diversas oticas. Segundo
Rossetti e Andrade (2011, p. 338), eles sofrem a influéncia dos diferentes
ambientes empresariais e da evolugdo gerencial e societdria, se
notabilizando os modelos basicos de governanca corporativa, conforme o
grau de evolugdo dos respectivos mercados de capitais onde atuam (os
principais sdo o anglo-saxdo, o alemdo, o japonés, o latino-europeu e o
latino-americano). A diferenca entre eles é cultural e de foco, onde o
primeiro foca nos investidores e os demais, nos credores. Permeiam esses
modelos também o “modelo” familiar, que enfatiza as questdes
emocionais do parentesco dos acionistas majoritdrios e da gestdao
profissional. Naturalmente que mantidas algumas caracteristicas, a
tendéncia é de modelo globalizado.

A finalidade de governanga corporativa é aumentar o valor da
sociedade, facilitar seu acesso ao capital, contribuir para sua perenidade,
mediante estratégia das corporag¢bes, gerenciamento eficaz das
organizacdes, com eficiéncia de suas operac¢des e a geracao de resultados
em uma adequada taxa de retorno aos acionistas, com respeito a
sociedade, ao meio ambiente e aointeresse social.
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As questdes-chave a resolver sdo os conflitos de agéncia:
» Agestdonointeresse dosacionistas ou dos gestores profissionais.

* Os custos de agéncia, em especial de contratos, monitoramento
dos gestores, de informacgdes gerenciais, de incentivos.

e Assimetriade direitos entre os acionistas.

e Alinhamento de interesses de acionistas, gestores, empregados,
credores e clientes, comunidade e sociedade em geral.

» As forcas de controle: ambiente legal e regulatério, padrdes
contabeis exigidos, do mercado e investidores e forcas internas,
como controleinterno, auditoria e governanga.

2.2 ASFORCASDECONTROLE

Teoricamente, segundo Rossetti e Andrade (2011, p.211), os conflitos e
custos de agéncia, a assimetria de direitos e as estruturas perversas de
poder foram as razGes essenciais para o despertar da governanca
corporativa, se contrapondo a este quadro destrutivo. Para tanto,
estabeleceram-se as respostas, conhecidas como as for¢as de controle,
para criar um ambiente propicio ao equilibrio necessdrio ao sucesso das
organizacgdes. Sdo forgas externas a corporagdo ou internasaela.

Asforgas externas sdo:

e defini¢do de mecanismos regulatdrios;
* padrbes contdbeis exigidos;

e controle pelo mercado de capitais;

» pressGes de mercados competitivos;

e ativismodeinvestidoresinstitucionais;
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e ativismodeacionistas; e

e atuacdodefundosde private equity.

Asforgasinternassao:

e concentragdo de propriedade acionaria;

e constituicdo de conselhos de administracdo guardides;
e modelosderemunera¢do de administradores;

* monitoramento compartilhado; e

» estruturasde negdcios.

Destas forgas, citam-se trés, ndo por considerar as mais importantes,
uma vez que todas sdo igualmente importantes, mas por aderéncia ao
tema deste trabalho, como segue:

A definicao de mecanismos regulatodrios, ou seja, o ambiente legal e
regulatério é fator fundamental, pois por meio dele é que os possiveis
investidores/empreendedores, de forma geral, podem deter seguranca
juridica para os seus direitos de propriedade, podendo assim estimar o
futuro de seus esforcos. Trazendo-se este quadro para o Brasil, no seu siste-
ma de supervisdo prudencial e regulatério em que destacamos as fungdes
do Conselho Monetério Nacional, e nele a agdo do Banco Central do Brasil,
da Comissdo de Valores Mobiliarios, e da Supervisao dos Seguros Privados,
entre outros de menor expressdo. No que concerne especificamente ao
mundo da Contabilidade, o Sistema CFC/CRCs lidera os avanc¢os recente-
mente ocorridos, incluindo também o Ibracon e com o resultante Comité
de Pronunciamentos Contdbeis, apenas para exemplo e pensando em
como estariam os mercados nacionais sem a agdo destes agentes de-
terminantes, em especial dos esforcos exitosos para a aprovagdo das
atualizacBes e aprimoramentos na legislacdo societaria, fiscal e mesmo
profissional, faltando ainda o acabamento do que envolve a area publica.
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Os padrées contabeis exigidos, entendendo o termo exigidos como de
alta qualidade, é forca de controle que fornece condi¢des para todos os
envolvidos na governanca de uma entidade qualquer, a informacao
organizada para a sua gestao, controle e a necessaria transparéncia para a
sociedade.

O monitoramento compartilhado com as partes interessadas, além de
acionistas, majoritarios e minoritarios, e gestores, como os credores, 0s
possiveis novos investidores, os empregados, os clientes, os do entorno e,
enfim, com a sociedade, em todos e especialmente nesta Ultima,
principalmente pela transparéncia advinda de adequada divulgacdo. Cabe
realcar também a grande influéncia da auditoria interna e externa,
independentemente na aplicagdo pratica para que o monitoramento de
qualquer organizagdo econémica seja efetivo.

2.3 PRINCIPIOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
Os principais valores ou principios da governanga corporativa sao:

e Transparéncia (disclosure): além de informagGes mais completas
nos relatérios normais (relatério da administracdo e demonstra-
cOes financeiras), tudo que seja relevante e que nao seja caso de
contabilizacdo, mas que impacte os negdcios e os resultados
corporativos (off balance sheet), inclusive antecipando as
demonstragdes contdbeis.

» Senso de justi¢a, equidade no tratamento dos sécios minoritdrios
(fairness): significa os mesmos direitos legais a todos os sécios,
majoritarios e minoritdrios, que o processo de remuneragao dos
administradores deve ser aprovado pelo CA e, se por planos de
stock options, pelos acionistas. Também veda favores indevidos e
cria penalidades.
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* Prestagdo de contas (accountability): responsabilidade direta dos
principais executivos, presidente e financeiro, na divulgacdo
periddica de relatdrios, contanto que:

- sejam revisados e ndo existam falsas declaracdes ou omissdes
relevantes;

- as demonstragdes contabeis revelem adequadamente a posi¢ao
financeira, o desempenho e os fluxos de caixa;

- 0s auditores independentes e o comité de auditoria recebam
todas as informagdes sobre deficiéncias, mudangas e mesmo de
fraudes, se forocaso; e

- 0s controles internos existentes sejam adequados, dos quais sdo
responsaveis diretos.

» Conformidade no cumprimento de principios e regras (compliance):
cumprimento de leis e regulamentos vigentes e adog¢do de um
codigo de ética para a entidade, em especial para seus principais
executivos, com inclusdo obrigatéria de regras para o conflito de
interesse e divulgacdo de informacgdes.

2.4 OSMECANISMOS DEGOVERNANCA

A governanga corporativa se faz por meio de um sistema eficiente de
mecanismos internos e externos, capaz de mitigar os problemas de agéncia
ou de interesses de acionistas e executivos, bem como de riscos em geral,
agregando valor pelo aprimoramento do processo decisério das entidades.

Os mecanismos internos sdo a adequacdo das fungdes e competéncias
da alta administracdo das empresas, ou seja, dos conselhos de administra-
¢ao, diretoria executiva e conselho fiscal, todos devidamente assessorados
por comités especificos, como os de planejamento estratégico,
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operacionais e, grande novidade, de auditoria e riscos, este ultimo com
foco no controle interno, gerenciamento de riscos, auditoria independente
einterna.

J& os mecanismos externos tratam do ambiente institucional,
regulatério e de supervisdo do mercado em que a entidade atua, da
competitividade, dos investidores e da defesa do perfil e do comando
acionario.

2.5 AETICACOMO VALOR MAIOR

O termo ética vem da palavra grega ethos, que significa habitos e
costumes, como a palavra latina mores também significa.

No seu conceito cientifico, Etica é o ramo da Filosofia que lida com o
que é moralmente bom ou mau, certo ou errado.

Lopes de S&, em sua obra “Etica e Valores Humanos”, manifesta (S3,
2007, p. 15):

“A Etica, cientificamente considerada, é, pois, fruto da inteligéncia,
somatario da energia espiritual e mental, gerada pela esséncia do amor e
beneficiada pela razdo, objetivando a superagdo de todos os impedimentos
materiais, ambientais e circunstanciais que possam existir em relagéo ao
comportamento humano estribado em uma ordem de valores.”

A ética das pessoas ou grupos de pessoas evoluiu para ndo ser
unicamente no que elas fazem em seus usos e costumes do dia a dia, mas,
sim, no que elas pensam e é aceito que seja o correto a fazer, mesmo que
obrigadasaisso porforca de legislacdo/regulamentacdo adequada.

A Deontologia ou ética profissional vem do estudo dos conceitos
basicos do direito e do dever (Fipecafi, 2009). Assim, um cédigo de ética
profissional, em termos simples, uma espécie de um compéndio de
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praticas de comportamento que se espera sejam observadas no exercicio
de qualquer profissao.

As empresas, de modo geral, adotam cédigos de ética para serem
seguidos por todos, funcionarios e dirigentes. O ndo cumprimento pode
gerar sangdes e constrangimentos ou mesmo agao civil, administrativa
e/ou criminal, segundo Silva (Silva, 2012).

Assim, tanto as entidades/empresas como as profissdes regulamenta-
das devem instituir seus codigos de ética que estabelecam as linhas
mestras de adequados regramentos a serem observados, que resultem em
comportamentos corretos e firmem padrdes de conduta formadores de
consciéncia ética e profissional no mundo dos negécios.

2.6 AIMPORTANCIA DA GOVERNANGA CORPORATIVA

Governanca corporativa é uma expressao recente, surgida com forca
em 1991. Foi incentivada pela OCDE, e é vista por ela, pelo FMI, pelo Banco
Mundial e pelo G7 como uma sélida base para o crescimento econdmico, a
integracdo global dos mercados e o controle dos riscos dos investimentos
nasempresas.

Constitui um dos instrumentos determinantes do desenvolvimento
sustentavel, em suas trés dimensdes —a econdémica, a ambiental e a social
(ROSSETTI; ANDRADE, 2011).

A governanga corporativa globalizou-se e tem como um dos seus
pontos altos, além da adogdo pelos maiores féruns econémicos mundiais, a
sua consideragdo, assim como o pronunciamento COSO Report, na
legislagdo norte-americana aprovada para fazer frente aos escandalos
financeiros, a conhecida Lei Sarbanes-Oxley.

BergaminiJunior (2005, p. 150) mostra que uma pesquisa desenvolvida
pela IFAC sobre o sucesso e o insucesso de empresas em 10 paises revelou
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que somente uma boa governanga ndo garante o sucesso empresarial, mas
gue uma governancga fraca contribui para a destruicdo de empresas. A
pesquisa revelou ainda quatro fatores determinantes do sucesso empresa-
rial, dos quais trés de praticas de governanga corporativa e um de controles
internos:

1) a atitude da alta administracdo naformacao da cultura daempresa;
2) o papel de lideranca do diretor-presidente;

3) o desempenho proativo do Conselho de Administracdo; e

4) a existéncia de um bom sistema de controles internos.

E imperativo destacar que, na atualidade, os preceitos de controle
interno e gerenciamento de riscos estao integralmente inclusos nas boas
praticas de governanga corporativa. E impensével falar em governanca se
ndo houver sistemas de controle interno e de gerenciamento de riscos
efetivamente implantados e em efetivo funcionamento, o que nos leva a
conclusdo de que a contabilidade e a auditoria sdo partes integrantes desse
contexto, pois, sem informa¢Bes contabeis corretas, de qualidade e
asseguradas por uma auditoria adequada, tais sistemas ndo seriam
confidveis. Neste contexto, é importante é a instituicdo de comité(s) de
auditoria e riscos, com a finalidade de assessorar o conselho de administra-
¢doesobretodos estes temas.

2.7 O AVANCO DA GOVERNANCA CORPORATIVA NAS
INSTITUICOES DO MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS
BRASILEIRO

2.7.1 INTRODUCAO

No Brasil, segundo Rossetti e Andrade (2011), a partir dos anos 1990,
com o retorno da prevaléncia do regime democratico e republicano no
Brasil, apesar dos percalgos e atos falhos que se repetem, amainaram-se a
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radicalizacdo ideoldgica e o nacionalismo com protecionismo exacerbado,
favorecendo o ambiente de aceitacdo de melhores praticas societdrias em
geral (estratégicas, operacionais, financeiras, etc.), também incentivados
pelo aumento da concorréncia, que importa em desafios, riscos e
oportunidades, em um mercado globalizado.

Assim, mesmo com as dificuldades de um regime democratico ainda
incipiente, os estrategistas governamentais promoveram a inserg¢ao
competitiva do pais no mundo globalizado, ocorrendo um processo de
abertura ao mercado internacional, a desestatizacdo de empresas e
negdcios de interesse publico, os quais possam ser mais bem administra-
dos por empreendedores que detenham competéncia e capital para
melhor atender a sociedade, terminando com monopdlios e reservas de
mercado de alguns itens, como a industria automobilistica e reformas,
buscando a modernizagdo institucional, detendo o governo a autoridade
regulatéria e fiscalizadora, mediante a supervisdo dos mercados (apesar
das deficiéncias ainda existentes).

Na busca de socializagdo, abertura e avango do mercado de capitais, o
surgimento da governanga corporativa foi uma dadiva para as mentes
pensantes desse processo todo, em especial dos supervisores dos merca-
dos nacionais.

2.7.2 ACAO DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Os marcos legais e as recomendagdes da CVM, principalmente pelo
fato de sua missdo e de os objetivos legais estarem em linha com os
principios de governanga corporativa, e agora impulsionada pelas
mudancas da Lei das Sociedades Anbnimas (em 2001 e pelas Leis n?
11.638-07 e n211.941-09) e do Cédigo Civil (em 2002), aprimoraram novos
dispositivos reguladores, como:
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* areducgdo do limite de emissdo de agGes preferenciais e dos direitos
dostitulares;

e competénciadaassembleia geral dos acionistas;

e composicdo, funcionamento e competéncias dos conselhos: fiscal e
de administragao;

e composicdo e eleicdo da diretoria executiva;

e acordo de acionistas, alienacdo de controle das companhias
abertas;

e aarbitragem e asolugdo de conflitosinternos;

e implantacdo de normas nacionais de contabilidade harmonizadas
com padrdesinternacionais.

A CVM incentivou a adog¢do da governanc¢a corporativa pelas
companhias de capital aberto, divulgando cartilha com recomendag¢des
especificas para assembleias, estrutura acionaria, prote¢ao a minoritarios,
conselho de administracdo, conselho fiscal, auditoria e demonstragdes
financeiras. Nestas ultimas, pela adogdo das normas internacionais de
contabilidade, agora obrigacdo legal ndo sé para as companhias de capital
aberto, mas, também, para as demais empresas de grande porte, conforme
dispde a Lei n? 11.638-07 (Disponivel no site www.planalto.gov.br/
legislacdo).

Dentre esses novos regulamentos, a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, obriga todas as sociedades emissoras de valores
mobilidrios para negociacdo em mercados regulados no Brasil, além do
prévio registro na CVM, ao cumprimento de informagdes periddicas:
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1) formulério cadastral;

2) formulario de referéncia;

3) demonstrag@es financeiras;

4) formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas (DFP);
5) formulario de informacg&es trimestrais (ITR).

Destas exigéncias, cabe destacar que foi acrescido em relagdo a norma
anterior o formuldrio de referéncia. Ele deve ser entregue em meio
magnético, anualmente (ficando disponivel no site da CVM), ou a qualquer
momento, quando do pedido de registro de distribui¢do publica de valores
mobilidrios e quando de qualquer alteracdo na administracao no controle,
no capital e por outras circunstancias relevantes.

O conteudo do formuldrio de referéncia exige informes que favorecem
substancialmente a transparéncia das empresas, como as a seguir
descritas:

» asinformacdes financeiras que reflitam as trés ultimas demonstra-
¢Oes contabeis anuais e outras, se for o caso, contendo ainda:
quaisquer eventos subsequentes que as alterem, bem como a
politica de destinacdo dos resultados e distribuicdo efetuada, a
classificacdo da divida por tipo (garantia real, flutuante e
quirografaria) e por prazo;

» osfatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimen-
tos e eventuais expectativas com relagdo a eles; a descri¢do dos
processos judiciais que ndo estejam sob sigilo e que sejam relevan-
tes para os negdcios, inclusive aqueles cujas partes contrarias sejam
administradores ou controladores ou investidores, atuais ou
anteriores, e outros;
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a descrigdo dos principais riscos de mercado, a politica de gerencia-
mento adotada, seus objetivos, estratégias e instrumentos e
alteragGes significativas nestes itens;

os comentdrios dos diretores sobre as condi¢cbes financeiras,
patrimoniais, de estrutura de capital, capacidade de pagamento,
fontes de financiamento, niveis de endividamento, resultados e
outros itens relevantes e mudancgas significativas ocorridas,
inclusive qualquer fato que ndo esteja evidenciado nas demonstra-
¢oes financeiras;

informes da assembleia geral e da administracdo: estruturas
administrativas, regras, politicas e praticas, inclusive com identifi-
cagao das pessoas que compdem a diretoria executiva, os conse-
Ihos de administragao e fiscal com curriculos, relacionamentos e
outros informes, inclusive a remuneracdo desses administradores e
os recursos humanos disponiveis;

apolitica de divulgagdo de informacgdes e os negdcios extraordinarios.

Naturalmente que estes regulamentos sdo sempre aprimorados,

especialmente em suas praticas, anoaano.

2.7.3 ACAO DO BANCO CENTRAL DO BRASIL-BCB E DEMAIS

SUPERVISORES DO MERCADO BRASILEIRO

O Banco Central do Brasil (BCB) para o Sistema Financeiro Nacional

(SFN), a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) para o mercado de
seguros e de previdéncia aberta, e a Superintendéncia de Previdéncia
Complementar (Previc) para entidades de previdéncia fechada vém,
paulatinamente, incluindo, até com mais rigor ou profundidade, regramento
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atinente a efetiva implantacdo de sistemas de controle interno, de
gerenciamento de riscos e de governancga corporativa nas entidades sob a
suasupervisdo, estabelecendo para tanto a obrigatoriedade de componen-
tes especificos para essas atividades, inclusive os responsaveis.

Para as empresas de maior porte, foi definida a obrigatoriedade
de instalacdo de comités de auditoria e outros comités, com atribuicdes
definidas. Devem ser ligados diretamente aos respectivos conselhos de
administracdo. As demais entidades reguladoras e supervisoras dos
diversos segmentos especificos do mercado econémico nacional, como as
agéncias de regulacdo (Anatel, Anael, etc.), também passaram a seguir o
mesmo caminho. Dessa forma, todas as entidades importantes do pais,
seja pelo porte ou pelos mercados em que atuam, estdo sendo alcancadas
por regulamentos que as obrigam ou as levam a efetivamente implemen-
tar, em suas estruturas estatutdrias e administrativas, segmentos
responsdveis pelo controle interno, gerenciamento de riscos e de gover-
nanga corporativa.

Na ultima grande crise econdmica mundial, as exigéncias do BCB foram
consideradas fator decisivo para o sucesso do enfrentamento brasileiro
aquela circunstancia. As consideragGes de governanga corporativa do BCB
alcangcam, inclusive, orientacdo minudente até para as institui¢cbes
financeiras de menor porte, como as instituicbes de microcrédito e
cooperativas, como consta de forma expressa no site <http://www.
bcb.gov.br>, com materiais importantes da UniBacen, como Andlise de
gestdo e prdticas de governanga corporativa em instituigdes financeiras,
entre outras.

Atualmente, o BCBimplementa a Fase trés, conhecida como Basiléiallll,
dos preceitos do Acordo de Basiléia (visa a melhorar a qualidade da
supervisdo bancaria e fortalecer a solidez e a estabilidade do sistema
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financeiro internacional, padronizando regras e uniformizando controles),
que da diretivas de regulamentagdo prudencial aos bancos centrais
nacionais.

O Acordo de Basiléia, por meio de seus “pilares”, tem a governanca
corporativa em seu seio, como se pode depreender da figura a seguir,
disseminada nas publicacGes grandes grupos financeiros do SFN:

BASILEIA - PILARES

PILAR | PILAR I PILAR 111

Capital minimo Supervisdo Transparéncia

Risco de Crédito Publicagdo de

Supervisdo interna informagdes
Risco de Mercado pelo banco e externa o
| lador Disciplina de
Risco Operacional peloregu Mercado por meio
Fortalecimento da Melho[es;rat_'lcas de do aumfant.o 33
estrutura de capital gestdo de riscos transparéncia dos
bancos

Para segmentos de instituicdes financeiras que estdo em processo de
aprimoramento e necessitam de maiores esfor¢os para atingir niveis
melhores de governanca corporativa, como o de cooperativas de crédito, o
Banco Central emitiu inclusive regulamentacdes especificas e cabiveis para
os seus portes econdmico-financeiros, bem como sugestdes de manuais e
promoveu estudos e eventos especiais sobre o tema.
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2.7.4 A ADESAO DA IBOVESPA AS PRATICAS DE GOVERNAN-
CACORPORATIVA

Albovespa, em sintonia com o novo ambiente, mesmo com a anteposi-
¢do de interesse dos grandes grupos de controladores de elevado poder
politico, criou o Novo Mercado, com adesdo voluntaria. Tal criagdo obrigou
aumasegmentacdo de mercados aciondrios:

* Mercado tradicional, com aquelas companhias que ndo tenham
aderido aos preceitos de governanga corporativa, submetendo-se
aoregramento legal;

* Mercado diferenciado, asaber:

- Nivel 1 de governanga corporativa, constituido das companhias
gue tenham aderido a grande parte dos principios e das praticas
de governanca corporativa, como estabelecido pelo IBGC; e

- Nivel 2 de governanca corporativa, para empresas que, além do
exigido para as de nivel 1, também elaboram e divulgam as
demonstragdes financeiras pelos padrdes internacionais de
Contabilidade (hoje nacionais) e demais requisitos de governan-
¢a corporativa, como o de direito de voto dos detentores de
acOes preferenciais;

* Novo Mercado, para companhias que abram capital mediante
distribuicdo publica minima; para as que tenham pelo menos
quinhentos (500) acionistas apenas com agdes ordindrias; e
para as companhias que contam com acgdes preferenciais que
possam converté-las em ordindrias e obedecam a todos os
demais requisitos de governanca corporativa daquelas de nivel
2de GC.

A pressdao do mercado investidor para que empresas sejam aderentes
aos preceitos de GC é muito grande e irreversivel, especialmente dos
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investidores institucionais, nacionais e estrangeiros, e passou a ser um
diferencial para aquelas que tomem este caminho, que, em Ultima andlise,
significa aderiraregramentos nos quais a ética é deveras considerada.

2.7.5 A ACAO FUNDAMENTAL DO INSTITUTO BRASILEIRO
DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), fiel seguidor
dos principios de governanga da OCDE, que tem como associadas as
maiores entidades e empresas brasileiras, comegou a promover muitos
eventos de disseminacdo dessa nova filosofia de gestao, especialmente
para administradores, conselheiros e membros de comités de auditoria e,
também, a certificar profissionais para exercer cargos nos conselhos
societarios. Além disso, publica guias, cddigos de melhores praticas,
cadernos, livros e revista técnica de governanca corporativa. Atualmente,
pde em audiéncia publica guia de melhores praticas para Cooperativas.

As grandes empresas, mesmo as do setor publico, passaram a exigir
Certificagdo do IBGC para os seus possiveis conselheiros, tanto de
Administracdo como Fiscal e membros do Comité de Auditoria.

As ultimas publicagGes noticiam que o Novo Mercado, com pouco mais
de 10 anos de sua criacdo, ja compde 58% do mais importante indice do
mercado aciondrio brasileiro, o Ibovespa, uma vez que, das 64 companhias
que o compdem, 37 sdo do espaco diferenciado de governanga da bolsa
paulista.

No Valor Econbmico de 11 de maio de 2011, caderno Eu&lInves-
timentos, constou reportagem intitulada Conceito de governanca evolui
mais que o segmento, sobre recente documento emitido pela Unido
Europeia, o greenpaper sobre governanga empresarial, que traz questdes
ligadas a gestdo dos negdcios. A minuta destaca a questdo da fiscalizagdo e
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dedica-se a assuntos relacionados a administragao, como a formagdo e o
papel do conselho de administracdo, remuneracgdo, gestdao de riscos e
formas derelatar as praticas de governancga, entre outros.

No 142 Congresso Internacional de Governanca Corporativa, promovi-
do pelo IBGC em 2013 (IBGC, 2014), cujo foco foi o “futuro da governanca
corporativa e suas novas fronteiras”, debateu, entre outros, temas como:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

i)

Novas Fronteiras para Conselhos de administracdo de alto
desempenho.

RazBes para se ter um programa de compliance na empresa.
Asociedade civil como fiscal ético das empresas.

Sera o fim dos tradicionais relatérios corporativos?

Liderangas em busca de melhor modelo de governanga.

Quem respondera pelos atos ilicitos dentro da organizagdo?

As atencgGes voltadas para companhias de pequeno e médio porte.

Uma histdria de gestdo afetiva e efetiva, com exemplo de praticas
de governanga em empresas familiares.

Os desafios da governanga nas cooperativas.

Desses temas, os de letras "b", "c", "d" e "f" se realgam por tocar em
pontos que os tornam de urgente consideracado pelas administracdes das
entidades e pelos profissionais da Contabilidade responsdveis, uma vez
que neles foisalientado:

A reputacdo de uma entidade/empresa passa a depender mais do
que é dito pelos consumidores e demais integrantes da sociedade
do quefaladesipropria.
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No mundo dos negdcios, a discussdo sobre como as empresas
devem comunicar seus resultados aos usuarios da informagao,
exigindo ndo so o viés financeiro, mas também outros de aspecto
social, ambiental, intelectual, operacional, entre outros, de forma
integrada, como o Relato Integrado (IR) proposto pela International
Integrated Reporting Council (IIRC), ja considerado por grandes
empresas globais, inclusive brasileiras.

O que vem dando certo hoje vai ficar defasado, e novos desafios
partem do questionamento permanente para continuar melho-
rando em termos de governanca.

A Teoria do Dominio do Fato e o avanco da Lei n? 12.846-13,
conhecida por Lei Anticorrupg¢do, sdo pontos que provocam o
avanc¢o da implementa¢dao de estruturas de Compliance nas
entidades/empresas.

A melhoria da governanga de empresas familiares e cooperativas
com praticas de governanga corporativa.

2.7.6 AQUESTAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Neste contexto de evolucdo de regulamentagdes pro-governanca
corporativa e também de preocupacdes crescentes com a sustentabilidade
dos negdcios e do meio ambiente, tornou-se fundamental o interesse na
qgualidade do gerenciamento de riscos tanto pelos investidores, pelo
potencial de geracdao de valor, como pelos supervisores dos mercados
nacionais.

O gerenciamento de riscos corporativos é mote parainlimeros artigos e
obras, destacando-se, pela objetividade e praticidade, o Guia de orientagéo
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para gerenciamento de riscos corporativos do IBGC (IBGC, 2007), no qual se
destaca a definicdo derisco:

O termo risco é proveniente da palavra risicu ou riscu, em latim, que
significa ousar (to dare, em inglés). Costuma-se entender “risco” como
possibilidade de “algo ndo dar certo”, mas seu conceito atual envolve a
quantificagdo e qualificagdio da incerteza, tanto no que diz respeito as
“perdas” como aos “ganhos”, com relagdo ao rumo dos acontecimentos
planejados, seja por individuos, seja por organizagdes; risco é inerente a
qualquer atividade na vida pessoal, profissional ou nas organizagdes, e
pode envolver perdas, bem como oportunidades. Em Finangas, a relagdo
risco-retorno indica que quanto maior o nivel de risco aceito, maior o
retorno esperado dos investimentos. Esta relagdo vale tanto para investi-
mentos financeiros como para os negacios, cujo “retorno” é determinado
pelos dividendos e pelo aumento do valor econémico da organizagdo.
Empreender significa buscar um retorno econémico-financeiro adequado
ao nivel derisco associado a atividade.

Outros pontos relevantes do Guia de orientagdo para gerenciamento
de riscos corporativos do IBGC referem-se a metodologia de implantagao
do gerenciamento deriscos:

» identificacdo e classificacdo dos riscos: objetivos estratégicos, perfil
de riscos, categorizagdo dos riscos por origem (interna ou externa),
natureza dos riscos (estratégicos, operacionais, financeiros) e
exemplos de riscos com tecnologia, ambiental e de conformidade;

* mensuragao e avaliagdo dos riscos;

e tratamento dos riscos: como evitar ou aceitar, prevenir e reduzir
danos e capacitagao;
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¢ monitoramento; e

* informagdo e comunicacdo.

Naturalmente, essa nova exigéncia dos mercados tem como contrapar-
tida uma excelente oportunidade para os possiveis prestadores de servigos
que venham a auxiliar as entidades a prevenir e mitigar riscos, em especial
em um mundo com crises que também criam oportunidades. Assim,
surgem oportunidades com esse tema, mediante, inclusive, ferramentas
sofisticadas para identificar e gerenciar os fatores de risco e as possiveis
oportunidades de negdcios.

Sobre esse tema, manifestou-se com propriedade Juarez Lopes de
Araujo, socio-lider da area de Consultoria em Gestdo de Riscos
Empresariais da Deloitte:

A inteligéncia em riscos pressupde estabelecer uma correlagdo
direta entre os riscos que a organizagdo considera aceitdvel
assumir e os seus objetivos de negdcios. E preciso estar
preparado para aproveitar as oportunidades e, sobretudo,
capacitado a avaliar o retorno do risco de acordo com o nivel de
exposicdo a ele. (Mundo Corporativo n. 16, Deloitte, 2007).

Este sentido mais amplo jd constava do pronunciamento do
Coso ERM, em que a finalidade do gerenciamento de riscos corporativos
consta como:

» “Alinhar o apetite a risco com a estratégia adotada — os adminis-
tradores avaliam o apetite a risco da organiza¢éo ao analisar as
estratégias, definindo os objetivos a elas relacionados e desenvol-

m vendo mecanismos para gerenciar esses riscos.
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» Fortalecer as decisdes em resposta aos riscos — o gerenciamento de
riscos corporativos possibilita o rigor na identificacdo e na selegdo
de alternativas de respostas aos riscos — como evitar, reduzir,
compartilhar e aceitar os riscos.

* Reduzir as surpresas e os prejuizos operacionais — as organiza¢oes
adquirem melhor capacidade para identificar eventos em potencial
e estabelecer respostas a estes, reduzindo surpresas e custos ou
prejuizos associados.

e Identificar e administrar riscos multiplos e entre empreendimen-
tos — toda organizagdo enfrenta uma gama de riscos que podem
afetar diferentes dreas da organizagéo. A gestdo de riscos corpora-
tivos possibilita uma resposta eficaz a impactos inter-relacionados
e, também, respostas integradas aos diversos riscos.

e Aproveitar oportunidades — pelo fato de considerar todos os
eventos em potencial, a organizagdo posiciona-se para identificar e
aproveitar as oportunidades de forma proativa.

e Otimizar o capital — a obtenc¢do de informagcdes adequadas a
respeito de riscos possibilita a administra¢do conduzir uma avalia-
¢do eficaz das necessidades de capital como um todo e aprimorar a
alocagdo desse capital”,

2.7.7 A GOVERNANCA CORPORATIVA EM EMPRESAS DE
CONTROLE FAMILIAR

A governanga em empresas de controle familiar é o novo tema de
grande destaque, embora ainda restrito nas sociedades anénimas, mas ja
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com modelos bem-definidos, como o dos trés circulos: no estagio inicial, a
familia, a propriedade e a gestdo se confundem; no estagio mais avancgado,
esses trés participes tém suas agdes e interagdo acertadas para adequada
governanca. Apds, tem-se o modelo tridimensional de desenvolvimento da
empresa, com adequados eixos: o da propriedade, o da empresa e o da
familia. Esses modelos, da Harvard Business School, sdo citados em obra do
IBGCsobre otema, com casos de destaque no Brasil (IBGC, 2010).



O NOVO CONJUNTO DE
NORMAS BRASILEIRAS DE
CONTABILIDADE

(E AUDITORIA)
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3.1 A ATUAL ESTRUTURA DAS NORMAS BRASILEIRAS DE
CONTABILIDADE

Os padrdes internacionais de contabilidade e auditoria ndo poderiam
desconsiderar essa nova exigéncia dos mercados internacional e nacional,
e seus novos regulamentos estdo substancialmente influenciados pelos
principios de governanca corporativa da OCDE e pela nova visdo de
controleinterno baseada nos pronunciamentos do COSO.

As Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) estdo estruturadas
segundo dispde a Resolug¢do n? 1.156-09 do CFC, que adotou os mesmos
padrdes de elaboragdo e estilo das normas internacionais, com as quais
foram harmonizadas e/ou convergidas, em processo ja em fase final de
implementagdo, em grande esforgo da classe contabil, para as normas de
contabilidade relativas a empresas e entidades privadas (sociedades) e de
auditoria e asseguragao. As normas relativas as entidades do setor publico
e demais estdo em processo de implantacao.

As Normas Brasileiras de Contabilidade tém a organizacao das normas
internacionais, e cada norma possui, normalmente, estrutura semelhante
aoquesegue:

1) Introducdo

a) Principio(s) basico(s)

b) Alcance danorma especifica

c) Esclarecimentos do alcance ou das caracteristicas do que é
tratado, se forocaso

d) Objetivos gerais relativos ao alcance danorma
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e) Defini¢desde termos utilizados nanorma.
2) Requisitos de aplicacdo da norma, como mensuragao e divulgagdo.

3) Anexos, adendos e apéndices a norma, relativos a esclarecimentos
com orientagdes sobre a aplicagdo de alguns dispositivos da norma,
inclusive com fluxos e exemplos de operagbes, termos, cartas e
relatorios, etc.

Asnormas, baseadas em principios e ndo em regras, sdo mais genéricas
e abrangentes. Os esclarecimentos/orientacbes e exemplos que fazem
parte da norma entram em detalhes quando adequado ao seu melhor
entendimento, inclusive com exemplos completos de circunstancias
atinentes ao contido nanorma.

Esse conjunto de normas compreende: o Cédigo de Etica Profissional
do Contador (CEPC) e as Normas Brasileiras de Contabilidade, divididas
em Normas Profissionais (NBC P) e Normas Técnicas (NBC T). As normas
profissionais estabelecem preceitos de conduta profissional, em
conformidade com o Cédigo de Etica Profissional do Contador e as
normas profissionais recentemente convergidas das normas internacio-
nais, em que a ética profissional é seu ponto forte, e as normas técnicas
sdo as voltadas para o estabelecimento de conceitos técnicos doutrina-
rios, de estrutura e com indicacdo de procedimentos técnicos a serem
aplicados nas diferentes circunstancias de trabalho em Contabilidade, na
sua grande maioria resultantes do processo de convergéncia com as
normas internacionais e algumas especificas a particularidades
brasileiras, mas sempre buscando identidades com as novas normas
convergidas.

A atual estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade, constante
no quadro a seguir, é adaptada do apresentado por Longo (2011), com as
alteragBes das Resolugdes CFCn2s 1.328e1.329-11:
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CODIGO DE ETICA PROFISSIONAL DO CONTADOR — CEPC

Normas Brasileiras de Contabilidade

Tipo | Contabilidade | Auditoria— Auditoria Auditoria | Pericia
Asseguragdo Governamental Interna

Normas Profissionais

NBC PG 100 — Aplicagdo Geral

NBC P| PG 200: Contadores Externos e NBC PG 300: NBC PP
Auditores Independentes Contadores Empregados Perito
PA: Auditores Independentes e Auditores Internos

Normas Técnicas

NBCT| TG — Geral: TA — Auditoria DCs TSP Tl TP
- Completas TR - Revisdo DCs Servigo Auditoria Pericia
- Simplificadas | TO — Asseguragdo Publico Interna
- Especificas N&o Histdrica
TSC - Servigo
Correlato

Fonte: Adaptado de Longo (2011, p. 7).

O mote do presente artigo é limitado as NBCs PG — Geral; as NBCs TG —
geral, completas e simplificadas — e as NBCs TA — de Auditoria
Independente da Informagdo Contabil Histérica e algumas outras de
revisdo, asseguracdo e servicos correlatos, convergidas de padrées
internacionais e em aplicagao a partir de 2010, agora em sua posicao de
atualizacdo e revisdo até abril de 2014. As Normas de Auditoria
Governamental ainda ndo foram emitidas.

O conjunto de normas citadas consta, rol e especificamente, no site do
CFC, Vice-Presidéncia Técnica e em livros emitidos pelo Sistema CFC/CRCs,
disponiveis para download no site do CRCRS — Comunica¢do, sempre
atualizados.
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32A ORGANIZACAO DO NOVO CONJUNTO DE NORMAS
RELATIVAS AAUDITORIAEAASSEGURACAO

O fluxo das novas Normas Técnicas de Asseguracdo de Demonstragées
Contabeis organiza-se na sequéncia e na numeragao das NBCs, seguindo o
modelo do IFAC, e corresponde a sua ordem natural, do que é entendido
como o processo de auditoria e revisdao ou outros trabalhos de asseguracao
de informagdo contabil histérica, ou seja, inicia pela norma mais
abrangente, a que estabelece a estrutura conceitual; logo apds, as que a
complementam e apresentam os requisitos para todos os trabalhos; em
seguida, aquelas que tratam do planejamento, da identificacdo e da
avaliacdo, inclusive do controle interno e do tratamento dos riscos nos
trabalhos; apds, as com os procedimentos de obtencdo de evidéncias
suficientes e adequadas; completando, as necessarias normas de formacgao
da opinido e de relatério do auditor independente e, ainda, as normas
sobre casos especiais.

Também, normas especificas para revisdo e trabalhos de asseguragdo
diferente de auditoria e revisdo, como se demonstra:

NBC TA - Estrutura Conceitual para Trabalhos de Asseguracdao

Normas Técnicas de Auditoria Independente de Informagdo Contabil
Histdrica (Auditoria das Demonstragoes Contabeis) — NBC TA

Série 200 Responsabilidades e objetivos do auditor independente e
condugdo da auditoria

Séries 300 e 400 Planejamento da Auditoria — Avaliagdo dos riscos de
distorgGes relevantes pelo entendimento do ambiente da
entidade auditada e do seu controle interno e as respostas
aos riscos identificados

Séries 500 e 600 Evidéncias e procedimentos técnicos de auditoria
independente das demonstragdes contabeis
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Série 700 Relatdrio do auditor independente das demonstragdes
contabeis

Série 800 Consideragdes especiais de auditoria das demonstragdes
contabeis

CTAs Comunicados Técnicos de Auditoria Independente

Normas Técnicas de Revisdo de Informagao Contabil Histérica — NBC TR

Normas Técnicas de Asseguracao de Informagdo Nao Histérica— NBC TO

Normas de Servigco Correlato - TSC

Quanto ao processo de auditoria, Longo (2011, p. 25) afirma:

O processo de auditoria é uma atividade continua, ndo sendo possivel
dividi-lo em fases estanques, uma vez que existem algumas atividades que
ocorrem de forma permanente ao longo de todo o trabalho de auditoria,
como, por exemplo, o planejamento, que deve ser reavaliado cada vez que
surge uma novidade relevante, um novo risco que nao havia sido identifica-
do, uma deficiéncia no controle ou uma distorcao.

A mesma forma com a comunicagdao com os responsaveis pelos 6rgaos
de governancga [...] essa comunicagdo que comega na contratagdo e
termina quando se encerra o trabalho de auditorial...]

Essa caracteristica do processo de auditoria evidenciada por Longo
realca que suas diferentes fases sejam sempre integradas e muitas vezes
concomitantes, como mostrada em adaptacdo de fluxo apresentado pelo
referido autor, como segue:
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NBC TA 200 - Objetivos do Auditor Independente das Demonstragdes Contabeis

e Condugdo da Auditoria em Conformidade com as NBCs:

220 - Controle de Qualidade da Auditoria; 230 — Documentagdo de Auditoria; e
520 - Procedimentos Analiticos (aplicaveis em todo o processo de auditoria)

320

Materialidade

4 l v

v v

Série 800*
Relatérios
Especiais

210 300e 315
Concordan- | | Planeja-
cia com os mento
termos do |dentifica-
trabalho ¢doe
Avaliagdo
de Riscos

330
Respostas
(procedi-
mentos)
aos Riscos

450 700 265
Avaliagdo | |Conclusdo Comuni-
das e cagdo das

Distor¢Bes | |Formagdo | 5 Deficién-
da Opinido cias

240 - Fraudes,

250 - Leis e
Regulamentos

402 - Organizacdo
Prestadora de
Servigos,

510 e 540 - Estimativas,

550 - Partes
Relacionadas,

600 - Grupos,

610 - Auditoria Interna;

620 - Especialistas

500, 501, 505,
510, 520, 540,
550, 560, 570
e 590

705, 706,
710e720

Modificagdes
na Opinido

Procedimentos do Auditor

de Obtengdo
de Evidéncias
de Auditoria

Série 700
Relatdrio

do Auditor
Independente

260
Comunicagdo
aos
Responsaveis
Pela
Governanga

v

v

* Inclui também parte da 700, naquilo que se refere a estruturas de conformidade (LONGO, 2011, p. 7)




AN\

3.3 AS NOVAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE

PROFISSIONAIS

As Resolucdes do CFC emitidas em 24 de janeiro de 2014 convergem
normas internacionais profissionais em normas nacionais, as NBCs P, como

seguem:

* NBCPG100-Aplicagdo Geral aos Profissionais de Contabilidade;

» NBC PG 200 — Contadores que Prestam Servicos (contadores Exter-
nos, inclusive auditoresindependentes); e

* NBCPG300-Contadores Empregados (contadores Internos).

Estas normas tém o seu norte no cumprimento de principios éticos
pelos profissionais de Contabilidade.

Esta visdo fundamental da estrutura conceitual das novas normas
profissionais convergidas mantém o foco do que ja consta no Cdédigo de
Etica Profissional do Contador — CEPC, no qual ética é o valor principal,
como se depreende do quadro que segue:

NBCs Profissionais —
NBCs P

Requisitos Basicos para Cumprimento de Principios Eticos

NBC PG 100,

de 24-01-14 (1) -
Aplicagdo Geral
aos Profissionais
de Contabilidade

100.1 Uma marca caracteristica da profisséo contabil é a
aceitagdo da responsabilidade de agir no interesse
publico. Portanto, a responsabilidade do profissional da
contabilidade ndo é exclusivamente satisfazer as
necessidades do contratante. Ao agir no interesse publico,
o profissional da Contabilidade deve observar e cumprir
esta Norma. O ndo cumprimento de parte desta Norma por
determinagdo legal ou regulamentar ndo desobriga o
profissional do cumprimento daquilo que néo for vedado.

100.2 Esta Norma estabelece a estrutura conceitual que o
profissional da contabilidade deve aplicar para:
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(a) identificar ameagas ao cumprimento dos principios

éticos;

(b) avaliaraimportdncia das ameagas identificadas; e

(c)

aplicar salvaguardas, quando necessdrio, para
eliminar as ameagas ou reduzi-las a um nivel aceitdvel.
As salvaguardas sdo necessdrias quando o profissional
da contabilidade avalia que as ameagas ndo estdo em
nivel em que um terceiro com experiéncia, conhecimen-
to e bom senso concluiria, ponderando todos os fatos
e circunstdncias especificas disponiveis para o
profissional da contabilidade naquele momento,
que o cumprimento dos principios éticos ndo estd
comprometido.

O profissional da contabilidade deve usar julgamento
profissional ao aplicar essa estrutura conceitual.

Principios éticos

100.5 O profissional da contabilidade deve cumprir os
seguintes principios éticos:

(a) Integridade — ser franco e honesto em todos os

relacionamentos profissionais e comerciais.

(b) Objetividade — ndo permitir que comportamento

(c)

tendencioso, conflito de interesse ou influéncia
indevida de outros afetem o julgamento profissional ou
de negdcio.

Competéncia profissional e devido zelo — manter o
conhecimento e a habilidade profissionais no nivel
adequado para assegurar que clientes e/ou emprega-
dor recebam servicos profissionais competentes com
base em desenvolvimentos atuais da prdtica, legislagéo
e técnicas, e agir diligentemente e de acordo com as
normas técnicas e profissionais aplicdveis.
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(d) Sigilo profissional — respeitar o sigilo das informagdes
obtidas em decorréncia de relacionamentos profis-
sionais e comerciais e, portanto, ndo divulgar nenhuma
dessas informagdes a terceiros, a menos que haja
algum direito ou dever legal ou profissional de
divulgagdo, nem usar as informagdes para obtengdo de
vantagem pessoal pelo profissional da contabilidade
ou por terceiros.

(e) Comportamento profissional — cumprir as leis e os
regulamentos pertinentes e evitar qualquer ag¢do que
desacredite a profissdo.

NBC PG 200,

de 24-01-14 (1) -
Contadores que
Prestam Servicos
(Contadores
Externos,

inclusive auditores
independentes)

O contador externo ndo deve conscientemente envolver-se
em qualquer negdcio, ocupagdo ou atividade que
prejudique ou possa prejudicar a integridade, a objetivida-
de ou a boa reputagdo da profissdo, sendo consequente-
mente incompativel com os principios éticos.

Exemplos de salvaguardas especificas do trabalho incluem:

» discussdo de assuntos éticos com os responsaveis pela
governanga do cliente;

e divulgacdo para os responsdveis pela governanga do
cliente da natureza dos servigos prestados e da
extensdo dos honorarios cobrados;

NBC PG 300,

de 24-01-14 (1) -
Contadores
Empregados
(Contadores
Internos).

Ameagas ao cumprimento dos principios éticos, por
exemplo, ameacas de interesse préprio ou intimidagdo a
integridade, objetividade ou competéncia profissional e
devido zelo, sdo geradas quando o contador interno é
pressionado (seja externamente ou pela possibilidade de
ganho pessoal) a elaborar ou reportar informagdo de
maneira enganosa ou associar-se a informagdes enganosas
por meio de agdes de outros.
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Espera-se, portanto, que o contador incentive uma cultura
baseada na ética na organizacdo empregadora que enfatize
a importancia que a alta administracdo deposita no

comportamento ético.
NBC PA 290 No caso de trabalhos de auditoria, é do interesse publico e,
(R1-Revisada em portanto, requerido que os membros das equipes de
19-05-2014) - auditoria, firmas e firmas em rede sejam independentes
Independéncia — dos clientes de auditoria (compreende independéncia de
Trabalhos de pensamento e aparéncia de independéncia).

Auditoria e Revisdo . N .
Incentivada a comunicagdo regular entre as firmas e os

responsaveis pela governanga do cliente de auditoria
sobre relacionamentos e outros assuntos que podem ser,
na opinido da firma, razoavelmente relacionados com a
independéncia.

O conjunto destas e demais normas profissionais (NBC P) constam, rol e
especificamente, no site do CFC, Vice-Presidéncia Técnica e em livros
emitidos pelo sistema CFC/CRCs, disponiveis para download no site do
CRCRS—Comunicagdo, sempre atualizados.
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4.1INTRODUCAO

As Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas, resultantes desse
processo de convergéncia e harmonizacdo com padrdes internacionais,
adotam, em género, o objetivo das Normas Internacionais de
Contabilidade, ou seja:

[...] um dnico conjunto de normas contabeis globais de alta qualidade,
inteligiveis e exequiveis, que exigem informacdes de alta qualidade,
transparentes e comparaveis nas demonstragdes contdbeis e em outros
relatdrios financeiros, para ajudar os participantes dos mercados de capital
e outros usuarios em todo o mundo a tomar decisGes econémicas (IASC,
Normas Internacionais de Contabilidade, 2001).

Esse objetivo, como ja mencionado, resultou que a utilizagdo dessas
normas constituisse uma exigéncia de governanca corporativa adotada
pelos supervisores dos mercados financeiros, de capitais e outros
no Brasil, que as obrigam para todas as principais entidades
supervisionadas que compdem esses segmentos majoritarios da economia
nacional. A Bovespa, inclusive, exige adogdo integral dos IFRS para a
inclusdo de Companhias de Capital Aberto na categoria conhecida como
Novo Mercado, top line do mercado acionario brasileiro.

4.2 ASPECTOS BASICOS E ALGUMAS ESPECIFICIDADES

Como bem consta no Manual de Contabilidade Societdria, da Fipecafi
(2010, p. 21-23), sdo caracteristicas basicas das novas Normas Brasileiras
de Contabilidade:

1) Sdo baseadas muito mais em principios do que em regras: é a
filosofia bdsica do IASB, obrigando a efetiva analise e julgamento
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profissional do que o simples cumprimento de detalhada regra ou,
nafaltadela, de regra que alguém criou.

2) Efetiva prevaléncia da esséncia sobre a forma: o que obriga ao
maior conhecimento do profissional de contabilidade sobre a
transacdo, inclusive o seu controle, e muda o estado de submissdo a
conceitos inteiramente juridicos, para adogao de efetivos conceitos
econdmicos, financeiros e contabeis.

3) Sdo muito maisimportantes os conceitos de controle, de obtengdo
de beneficios e de incorréncia em riscos do que o de propriedade
juridica para o registro de ativos, passivos, receitas e despesas: é
quase como uma extensdo do anterior, mas voltado para a efetiva
analise que suporte registros nos quais a real transferéncia de
controles, a posse e, principalmente, os riscos sobre componentes
patrimoniais e de resultados, fique transparentemente refletida
contabilmente.

4) A Contabilidade passa a ser de toda a empresa, ndo so do
Contador: a Contabilidade passa a ser alimentada por diversas
areas de uma entidade, tanto no aspecto operacional como em
avaliagdes, imparidades, valor justo de bens e instrumentos
financeiros, diretamente acompanhados pela sua governanca
corporativa (dire¢do, conselhos, comités), resultando na ascensao
do profissional contabil, ja sendo reconhecido como um executivo
de maior nivel nos meios empresariais.

4.3 NORMAS COM FOCO DIRETO EM CONTROLES, RISCOS E
GOVERNANCA CORPORATIVA

4.3.1 INTRODUCAO

m Os aspectos que demonstram a adesdo dos IFRS aos preceitos de
governanga, controle interno e risco estdo inclusos em praticamente todo o
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conjunto de novas NBCs TG e de forma muito especifica em algumas
normas, como se exemplifica a seguir.

Inicialmente, cita-se a prépria NBC TG Estrutura Conceitual para
Elaboragdo e divulgagao de Relatério Contabil-Financeiro, a qual, ja na sua
introducdo, mostra que o foco principal das demonstragées contdbeis é
para todos os seus principais usuarios, em consonancia com a finalidade de
governanga corporativa, como constouem 2.1:

“DemonstragGes contabeis elaboradas com tal finalidade satisfazem as
necessidades comuns da maioria dos seus usuarios, uma vez que quase todos eles

utilizam essas demonstracGes contabeis para a tomada de decisdes econdmicas, tais
como:

a) decidirquando comprar, manter ou vender instrumentos patrimoniais;

b) avaliar a administragdo da entidade quanto a responsabilidade que lhe tenha
sido conferida e quanto a qualidade de seu desempenho e de sua prestagao de
contas;

c) avaliaracapacidade de a entidade pagar seus empregados e proporcionar-lhes
outros beneficios;

d) avaliar a seguranga quanto a recuperagdo dos recursos financeiros empresta-
dosaentidade;

e) determinar politicas tributdrias;
f) determinaradistribuigcdo de lucros e dividendos;
g) elaborar e usar estatisticas da renda nacional; ou

h) regulamentar as atividades das entidades.”

432 A IMPORTANCIA DA ADEQUADA EVIDENCIAGCAO
CONTABIL

As NBCs convergidas das normas internacionais estabelecem preceitos
que levam a adequada apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes
contabeis, cujos relatdrios sdo complementados por notas explicativas
altamente técnicas e voltadas para a transparéncia dos fatos contabeis
ocorridos, o que coloca a Contabilidade em se constituir em elemento
basico para uma efetiva governanca, seja corporativa ou em entidades
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isoladas e de menor porte, inserido também o necessario controle interno
inerente a estas condigdes.

a) Rol de NBCs TG com foco de apresentac¢ido/divulgagdo de informes
contabeis, como segue:

A obrigatoriedade de apresentacdo/divulgacdo das demonstracdes
complementada por notas explicativas adequadas para a correta compre-
ensdo dos usudrios da informacado estd presente em quase todas as NBCs,
das quais salientamos algumas para exemplificagdo, conforme apresenta-
donoquadroaseguir:

NBCs Técnicas Gerais — | Obrigatdria divulgagdo/ evidenciacdo
TG. Comunicados e
InstrugGes Técnicas
Gerais: CTG e ITG

NBC Estrutura Objetivo de elaboragdo e divulgagao do relatério
Conceitual para contabil-financeiro de propdsito geral.

Elaboragdo e
Divulgagdo de
Relatdrio Contabil-
Financeiro.

Informagdes destinadas a suprir as necessidades dos
usuarios externos (investidores, financiadores e outros
credores, sem hierarquia de prioridade) para atomada de
decisdao. Caracteristicas de utilidade e limitagdes,

(*) Atualizados Capitulos 1| definicSes e conceitos de reconhecimento e mensuragio
e 3 e o Capitulo 4 com

textos remanescentes da dos elementos patrimoniais. Conceitos de capital e de sua
versdo anterior. manuten(;éo.
NBC TG 01 (R2) — Informagdes sobre cada classe de ativos quanto a perdas

Redugdo ao Valor

Recuperével de Afivos por desvaloriza¢do e/ou reversdes
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NBC TG 02 (R1) -
Efeitos das Mudangas nas
Taxas de Cambio e
Conversdo de Dcs

Informes e montante das variagdes cambiais reconheci-
dasno DRE e no DRA.

NBC TG 03 (R2) -

Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa

Saldos com restrigdes significativas; informes adicionais e
separagado dos fluxos de caixa.

NBC TG 04 (R1) —

Ativo Intangivel

Informagdes para cada classe de ativos intangiveis da
natureza e o valor das variagGes nas estimativas contdbeis
relevantes.

NBC TG 05 (R2) —

Divulgagdo sobre Partes
Relacionadas

Relacionamentos existentes e valores envolvidos.
Remuneragdo da Administracdo.

NBC TG 06 (R1) —
Operagdes de
Arrendamento Mercantil

Valores pagos, a pagar, valor presente, saldos, concilia-
¢oes.

NBC TG 07 (R1) —

Subvengdo e Assisténcia
Governamentais

Politica contdbil; natureza, extensdo e condigGes a serem
satisfeitas.

NBC TG 08 — Custos de
Transagoes e Prémios na
Emissdo de TVMs

Processo, custos correntes e futuros, prémios e taxas
efetivas.

NBCTG 09 —

Demonstragdo do Valor
Adicionado

Riqueza criada e sua distribuigdo.

NBC TG 10 (R2) -
Pagamento Baseado em
Acdes

Natureza e a extensdo dos acordos da espécie.

NBC TG 11 (R1) —

Contratos de Seguro

Valores; natureza e extensao e analises dos riscos.
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NBCTG 12—

Ajuste a Valor Presente

Informes da mensuragdo a valor presente de ativos e
passivos, com descri¢do dos itens, premissas e modelos
utilizados. O propdsito da mensuragdo (inicial ou ndo,
motivo).

NBC TG 15 (R3) -

Combinagdo de Negdcios

Informes sobre a natureza e efeitos financeiros.

NBC TG 16 (R1) -

Estoques

Politicas contdbeis da mensuragdo, valores de resultados,
saldos e itens em garantia.

NBCTG 17 —

Contratos de Construgdo

Receitas e custos incorridos; valores recebidos; retidos,
devidos

NBC TG 18 (R1) -
Investimentos em
Coligada, Controlada e
Empreendimento
Controlado em Conjunto

Critérios contabeis. Informes da equivaléncia patrimonial;
influéncia significativa na Administracdo e composi¢ao
acionaria.

NBC TG 19 (R1) -

Negdcios em Conjunto

Reporte financeiro.

NBC TG 20—

Custos de Empréstimos

Custos totais; taxa de capitalizagao.

NBC TG 21 (R2) —

Demonstragdo
Intermediaria

DCs e informes dos eventos e transagdes significativas.

NBC TG 22 (R1) —

Informagao por Segmento

Informes da natureza e efeitos financeiros especificos das
atividades segmentadas.

NBC TG 23 (R1) —
Politicas Contdbeis,
Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro

Titulo da norma adotada, natureza da mudanga de
politica, mudanca de estimativa contabil e montantes de
ajustes.
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NBC TG 24 (R1) —

Evento Subsequente

Eventos subsequentes ao periodo contabil das DCs e
possiveis ajustes decorrentes.

NBC TG 25 (R1) -
ProvisOes, Passivos
Contingentes e Ativos
Contingentes

Informes suficientes para o entendimento da natureza,
oportunidade e valor de provisdes, ativos e passivos
contingentes e de possibilidades/riscos remotos.

NBC TG 26 (R2)
—Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis

As NEs esclarecem as bases e politicas contdbeis e demais
informes requeridos, bem como as fontes de incertezas
na estimativa e processos de gestdo de capital.

NBC TG 27 (R2) -

Ativo Imobilizado

Critérios de mensuragdo, métodos de depreciagdo, vidas
Uteis, valores, conciliagdes, titularidade, garantias.

NBC TG 28 (R2)-

Propriedade para
Investimento

Método de avaliagdo aplicado (do valor justo ou do custo).

NBC TG 29 (R1) -

Ativo Bioldgico e Produto
Agricola

Natureza das atividades; ganho ou perda corrente, inclusi-
ve por mudanga no valor justo, bem como mensuragdo
nao confiavel.

NBC TG 30—

Receitas

Politicas contabeis adotadas para reconhecimentos,
inclusive métodos de determinar estégios.

NBC TG 31 (R2) —
Ativo N&o Circulante
Mantido para Venda e
Operagdo Descontinuada

Informes dos efeitos financeiros e de compromissos com
planos de venda de controle.

NBC TG 32 (R2) -

Tributos Sobre o Lucro

Principais componentes da receita e despesa tributaria,
tributos diferidos e correntes, ativos fiscais diferidos.

NBC TG 33 (R1) -

Beneficios a Empregados

Beneficios a curto prazo de Administradores; Beneficios
pds-emprego: planos de contribuigdo definida e planos de
beneficio definido e Riscos Associados; Valores nas DCs e
montantes, prazos e incerteza de fluxos de caixa futuros.
Outros beneficios.
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NBC TG 35 (R2) —

Demonstragdes Separadas

Todos requerimentos de divulgagdo das demais normas.

NBC TG 36 (R2) —

Demonstragdes
Consolidadas

Principios de apresentagdo das DCs Consolidadas.

NBC TG 37 (R3) -
Adogado Inicial das Normas
Internacionais de
Contabilidade

Como a transicdao dos critérios contabeis anteriores
afetou a posicdo patrimonial divulgada (balango
patrimonial), bem como seu desempenho econdémico
(demonstragdo do resultado) e financeiro (demonstracédo
dos fluxos de caixa).

Instrumentos Financeiros:

NBC TG 40 (R1) —

Evidenciagdo.

NBC TG 39 (R3) -

Apresentagdo

NBC TG 38 (R3) —

Reconhecimento e
Mensuragdo

Significancia para a posigdo patrimonial e financeira e
para analise de desempenho, inclusive sobre a contabili-
dade de hedge que avaliem a natureza e a extensdo dos ris-
cos decorrentes de instrumentos financeiros, quantitativa
e qualitativamente, de riscos de crédito, de liquidez, de
mercado. Informes de transferéncia de ativos financeiros.

NBC TG 41 (R1) -
Resultado Por Agdo

Valores, médias, instrumentos diluidores, transagdes
relevantes pés-encerramento DCs.

NBC TG 44 —
Dispde sobre
Demonstragdes
Combinadas

Principios de apresentagdo das DCs e descricdo do
contexto operacional da combinagdo e valores totais e
outros resultados abrangentes.

NBC TG 45 (R1) -
Divulgagdo de
Participagdes em Outras
Entidades

Natureza, extensdo e efeitos financeiros das participa-
¢Oes. Riscos Associados.

NBC TG 46 (R1) —

Mensuragdo a Valor Justo

Informes sobre ativos e passivos mensurados, técnicas de
avaliagdo, natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou
passivo.
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NBC TG 1000 —
Contabilidade para
Pequenas e Médias

DCs completas pelo menos anualmente (BP, DRE, DRA,
DMPL, DFCe NEs) e em NEs:

Empresas e Transi¢do e mudanga na pratica contabil. Conciliagdo.
* Base de elaboragdo das DCs e as praticas contabeis
relevantes.
e Julgamento envolvendo estimativas.
» Errosde exercicios anteriores.
e Demais diretrizes de forma racionalmente mais
enxuta.
Atividades Agricolas e Extrativas, Ativos Bioldgicos e
Concessdo de Servigos.
CTG 01— As demonstragdes contdbeis devem divulgar a politica

Entidades de Incorporagdo
Imobiliaria

contabil adotada para encargos financeiros de emprésti-
mos.

CTG 03 -

Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento,
Mensuragdo e
Evidenciagdo

Em NEsinformag0es qualitativas e quantitativas dos IFs:

» Politica de utilizagdo, objetivos e estratégias de geren-
ciamento de riscos.

* Riscosassociados acada estratégia de atuagao no mer-
cado, adequagdo dos controles internos e parametros
para o gerenciamento desses riscos e os resultados
obtidos.

e O valor justo, critérios de avaliagdo e métodos e pre-
missas significativas aplicadas a todos os derivativos
contratados.

» Todos os valores registrados, por categoria, risco e
estratégia de atuacdo no mercado, separando os de
protegdo patrimonial (hedge) dos para negociagao.

CTG 05—

Contratos de Concessdo

Principais caracteristicas dos contratos de concessdo e
dos contratos de arrendamento mercantil assinados:
especificidades da concessdo, investimentos futuros
contratados e aumento (se houver) de receita em fungdo
dasobras.
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ITG02 -
Contrato de Construgdo do
Setor Imobiliario

Reconhecimento da receita pelo percentual de evolugdo
da obra: critérios utilizados, receitas desses contratos no
periodo; métodos para o percentual de evolugdo da obra;
custos incorridos; lucros reconhecidos e valor dos adian-
tamentos recebidos.

ITG 03 (R1) —

Aspectos Complementares
das Operagdes de
Arrendamento Mercantil

Determinagdo se um acordo €, ou contém, um Arren-
damento Mercantil; avaliagdo/reavaliagdo; pagamentos
especificados.

Cada acordo ou em agregado para cada classe de acordo:
descrigdo; o ativo subjacente e restricGes de uso; duragdo
e outros termos significativos; transagGes vinculadas,
incluindo opgGes e o tratamento contabil de remuneragao
recebida; valor reconhecido como receita e respectiva
rubrica nademonstragdo do resultado.

ITG 07 (R1) —
Distribuigdo do Lucro In
Natura

e O valor reconhecido do dividendo a pagar no inicio e
no final do periodo; e

* 0O aumento ou a diminui¢do no valor reconhecido no
periodo.

ITG 08 —
Contabilizagdo da Proposta
de Pagamento de

Em fungdo do que consta no art. 192 da Lei n.2 6.404-76,
as DCs devem detalhar em NEs a proposta para destinagao

Interpretagdo sobre a
Aplicagdo Inicial do Ativo
Imobilizado e a
Propriedade para
Investimento

Dividendos dos lucros apurados no exercicio, independentemente de
referida divulgagdo ter sido feita no relatério da adminis-
tragado.

ITG 10— * As premissas, fundamentos e estimativa das vidas

Uteis e determinagao dovalor residual.
» Basesdaavaliagdo; avaliadores; datas e histérico.

e O sumadrio das contas objeto da avaliagdo e seus
valores.

» Ataxa de depreciagdo anterior e a atual e o efeito no
resultado pelas mudangas nos valores das deprecia-
¢oes.
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ITG 13 (R1) -

Direitos a Participagdes
decorrentes de Fundos de
Desativagdo, Restauragdo e
Reabilitagdo Ambiental.

Natureza da participagdo no fundo e restri¢cGes de acesso
a seus ativos. Contribuigcdes potenciais adicionais nao
reconhecidas no passivo.

ITG 16 (R1) —

Extingdo de Passivos
Financeiros com
Instrumentos Patrimoniais

Ganhos ou perdas reconhecidas em operagdes da espécie
apresentadas como item separado na DRE ouem NE.

ITG 17 -
Contratos de Concess&o:
Evidenciagdo

Em NEs: total da receita e dos lucros ou prejuizos reconhe-
cidos no periodo pela prestagdo de servicos de construgdo
em troca de um ativo financeiro ou de um ativo intangivel,
para cada contrato de concessao individual ou para cada
classe de contratos de concessao.

ITG 1000 —

Modelo Contébil para
Microempresa e Empresa
de Pequeno Porte

Deve serevidenciado, no minimo:

* Os Grupos de contas racionalmente enxutos no BP
(Ativo, Passivo e PL) e no DRE.

« ltens adicionais se relevantes, apresentados no BP/
DRE.

* NEsasDCsdevemincluir:

Declaragdo de conformidade com esta Inter-
pretacao

Descrigdo resumida das operagdes e principais
atividades

Referéncia as principais praticas contdbeis adota-
das

Descrigdo resumida das politicas contabeis utiliza-
das

Descrigdao resumida de contingéncias passivas, se
houver

Outros informes relevantes para compreensdo das
DCs.
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ITG 2001 —
Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar

NEs devem conter, além das exigéncias aplicaveis das
NBCs, adequados esclarecimentos sobre:

As avaliagdes dos investimentos imobiliarios e imobili-
zado.

Descrigao de contratagdo de contribui¢des em atraso,
de servigo passado, de déficit técnico e previstas em
norma.

Quadros com a composicdo das contribuicGes em
atraso e contratadas, por patrocinador, por plano e
composigdo da carteira de investimentos, comparati-
va ao exercicio anterior.

Critérios de rateio das despesas administrativas, se for
0 caso, entre os planos de beneficios.

Objetivos e critérios para constituigdo e reversdo de
fundos.

ITG 2002 -
Entidades Sem Finalidade
de Lucros

Em NEs, além de exigéncias aplicaveis das NBCs, pelo
menos:

Contexto operacional da entidade, sua natureza social
e econdmica e os objetivos sociais.

Os critérios de apuragdo da receita e da despesa, espe-
cialmente com gratuidade, doagdo, subvengdo, con-
tribuigdo e aplicagdo de recursos.

A renuncia fiscal relacionada com a atividade deve ser
evidenciada nas DCs como se a obrigagdo devida fos-
se.

As subvencgdes recebidas pela entidade, a aplicagao
dos recursos e as responsabilidades decorrentes
delas.

Os recursos de aplicagdo restrita e suas responsabili-
dades.

Os recursos sujeitos a restricdao ou vinculagdo pelo
doador.
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Segregar os atendimentos com recursos proprios dos
demais atendimentos realizados pela entidade.

Todas as gratuidades praticadas devem ser registradas
de forma segregada, destacando as de prestagdo de
contas aos &rgdos governamentais, apresentando
discriminagdo de valores dos beneficios, quantitativos
de atendimentos.

A entidade deve demonstrar, comparativamente, o

custo e o valor reconhecido quando este ndo cobrir
servigos prestados.

ITG 2003 -

Entidade Desportiva
Profissional

Em NEs, além das exigéncias aplicaveis das NBCs, pelo
menos:

Gastos com a formagdo de atletas, registrados no
ativointangivel e amortizagdo do periodo.

Composigdo dos direitos sobre os atletas, registrados
no ativo intangivel, segregando valor gasto do de
amortizagao.

Receitas obtidas, por atleta, e os seus corresponden-
tes gastos com a negociagdo e a liberagdo, devendo
ser divulgados os percentuais de participagdo da
entidade.

O total de atletas vinculados a entidade na data-base
das DCs, com o percentual de direito econémico indi-
vidual de cada um ou a inexisténcia de direito econo-
mico.

Valores de direitos e obrigagdes com entidades
estrangeiras.

Direitos e obrigacGes contratuais ndo passiveis de
registro contdbil em relagdo a atividade desportiva.
Contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria,
previdencidria, trabalhista, civel e assemelhadas; e
Seguros contratados para os atletas profissionais e
para os demais ativos da entidade.
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b) Exemplosde NBCs TG com foco na evidenciagido de riscos:
NBCTG 11 (R1)-CONTRATOS DE SEGURO

Esta NBC objetiva especificar o reconhecimento contabil de contratos
de seguros pelas seguradoras, com segunda fase de aprofundamento das
questdes conceituais e praticas relevantes ainda por completar, ja
determina linhas de contabilizacdo de contratos de seguro e adequada
divulgacdo dosvalores resultantes. Pela natureza do tema, ja envolve muito
sobre riscos originados nestes contratos, como se observa nos itens a
seguir:

38. Aseguradora deve divulgar informagdes que auxiliem os usudrios a
entenderem a natureza e a extens@o dos riscos originados por contratos de
seguro.

Para estar adequadaaoitem 38, aseguradora deve divulgar:
e oscritérios utilizados para gerenciar esses riscos;

» informagGes sobre riscos de seguro (antes e depois da mitigacdo do
risco por resseguro), incluindo informagdes sobre:

- sensibilidade aorisco de seguro;
- concentrac¢do deriscos de seguro;
e sinistros ocorridos comparados com estimativas prévias.

» informag6es sobre risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado que os itens 31 a 42 da NBC TG 40 requerem quando o
contrato de seguros estd dentro do alcance da NBC TG 40
Entretanto:

(i) a sequradora ndo precisa apresentar a andlise de maturidade
requerida pelos itens 39(a) e (b) da NBC TG 40 se divulgar
informagbes sobre a tempestividade estimada dos fluxos de
caixa liquidos resultantes de passivos de sequro reconhecidos.



balango;

(ii) se a seguradora usar um método alternativo de gestdo de
sensibilidade as condigcdes de mercado, tal como uma andlise de
valor embutido, pode usar essa andlise de sensibilidade para
cumprir o requerimento previsto no item 40(a) da NBC TG 40.
Essa seguradora deverd também apresentar as divulgag¢bes
requeridas noitem41 da NBC TG 40;

e informacdes sobre a exposicdo ao risco de mercado dos derivativos
embutidos em contrato de seguro principal se a seguradora nao for
requerida a mensurar, e ndo mensurar, os derivativos embutidos a
valor justo.

39A. Para cumprir o item 39(c)(i), a seguradora deve divulgar o
constante das alineas (a) e (b) que seguem:

a) uma andlise de sensibilidade que mostre como o resultado e o
patriménio liquido teriam sido afetados caso tivessem ocorrido as
alteragbes razoavelmente possiveis na varidvel de risco relevante a
data do balango; os métodos e os pressupostos utilizados na
elaboragdo da andlise de sensibilidade; e quaisquer alteragdes dos
métodos e das premissas utilizadas relativamente ao periodo
anterior. Porém, se a seguradora utilizar um método alternativo de
gestdo de sensibilidade as condi¢bes de mercado, como uma andlise
do valor embutido, essa sequradora pode cumprir esse requisito
fornecendo essa andlise de sensibilidade alternativa, bem como as
divulgagdes sobre andlise de sensibilidade por ela preparada, tais
como value-at-risk, que reflete a interdependéncia entre riscos
(isto é, taxas de juros e variagées cambiais) e o seu uso para o
gerenciamento dos riscos financeiros. A entidade deve também
divulgar (a) uma explicagdo do método utilizado na preparagéo de
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tais andlises de sensibilidade e os principais pardmetros e premis-
sas e suas fontes; e (b) uma explicagdo do objetivo do método usado
e suas limitacbes na apuragdo do valor justo dos ativos e passivos
envolvidos;

b) informagdo qualitativa acerca da sensibilidade e informagdo
relativa aos termos e as condigdes dos contratos de sequro, as quais
tém um efeito material sobre o valor, a tempestividade e a incerteza
dos fluxos de caixa futuros da seguradora.

NBC TG 38 (R3) - INSTRUMENTOS FINANCEIROS: RECONHECIMENTO,
MENSURACAO E EVIDENCIAGCAO

Essa norma, de abrangente aplicabilidade, cita, objetivamente, a
supremacia da esséncia sobre a forma ou, na visdo atual, da imagem
verdadeira. Para exemplo, reproduz-se parte do seu item 20:

20. Quando a entidade transfere um ativo financeiro (ver item 18),
deve avaliar até que ponto ela retém os riscos e beneficios da propriedade
do ativo financeiro. Nesse caso:

(a) se a entidade transferir substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade do ativo financeiro, a entidade deve
desreconhecer o ativo financeiro e reconhecer separadamente
como ativos ou passivos quaisquer direitos e obriga¢Ges criados ou
retidos com a transferéncia;

(b) se a entidade retiver substancialmente todos os riscos e beneficios
da propriedade do ativo financeiro, a entidade deve continuar a
reconhecer o ativo financeiro;

(c) se a entidade ndo transferir nem retiver substancialmente todos os
d riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, a entidade
deve determinar se reteve o controle do ativo financeiro. Nesse caso:
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(i) se a entidade n3do reteve o controle, ela deve desreconhecer o
ativo financeiro e reconhecer separadamente como ativo ou
passivo quaisquer direitos e obrigacdes criados ou retidos com a
transferéncia;

(ii) se a entidade reteve o controle, ela deve continuar a reconhecer
o ativo financeiro na medida do seu envolvimento continuado no
ativo financeiro (veritem 30).

NBCTG 40 (R1)—INSTRUMENTOS FINANCEIROS: EVIDENCIACAO

Essa norma traga critérios para a efetiva transparéncia das DCs,
inclusive de componentes resultantes de operagdes complexas, bem como
dosriscos assumidos, como segue:

Natureza e extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros

31. A entidade deve divulgar informacdes que possibilitem que os
usuarios de suas demonstragdes contabeis avaliem a natureza e a exten-
sdo dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros, aos quais a
entidade estd exposta na data das demonstracdes contabeis.

32. As divulgagGes exigidas nos itens 33 a 42 sdo focadas nos riscos
decorrentes de instrumentos financeiros e como eles tém sido administra-
dos. Esses riscos incluem tipicamente, mas nao estao limitados a risco de
crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

32A. Fazer divulga¢des qualitativas no contexto de divulgacdes
guantitativas permite que os usudrios fagam uma associagdo com as
divulgacdes relacionadas e, desse modo, formem entendimento amplo
acerca da natureza e da extensdo dos riscos advindos dos instrumentos
financeiros. A interagdo entre divulgagGes qualitativas e quantitativas
contribui para a divulgacdo de informagao de uma forma melhor que
possibilita aos usudrios avaliar a exposicdo de uma entidade a riscos.




AN\

Divulgagao qualitativa

33 Para cada tipo de risco decorrente de instrumentos financeiros, a
entidade deve divulgar:

(a) aexposi¢doaoriscoecomo elesurge;

(b) seus objetivos, politicas e processos para gerenciar os riscos e os
métodos utilizados para mensurar orisco; e

(c) quaisqueralteracdesem (a)ou (b) do periodo anterior.

Divulgacao quantitativa
Risco de crédito
36. A entidade deve divulgar por classe de instrumento financeiro:

(a) o montante que melhor representa sua exposi¢do maxima ao risco
de crédito ao término do periodo de reporte sem considerar
quaisquer garantias mantidas, ou outros instrumentos de melhoria
de crédito (por exemplo, contratos que permitam a compensagao
pelo valor liquido — netting agreements —, mas que ndo se
qualificam para compensagdo segundo a NBC TG 39 —Instrumentos
Financeiros: Apresentagdo); essa divulgacdo nao é requerida para
instrumentos financeiros cujos valores contabeis melhor represen-
tem a maxima exposi¢do ao risco de crédito;

Ativos financeiros vencidos ou sem perspectivas de recuperagao
(impaired)

37.Aentidade deve divulgar por classe de ativo financeiro:

(a) uma analise dos vencimentos dos ativos financeiros (aging
analysis) que estdo vencidos ao final do periodo de reporte, mas
para os quais ndo foi considerada perda por ndo recuperabili-
dade; e
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(b) uma andlise dos ativos financeiros que foram individualmente
considerados sujeitos a ndo recuperabilidade (impaired) ao
término do periodo de reporte, incluindo os fatores que a entidade
considerou determinantes para qualifica-los como tal.

Garantias e outros instrumentos de melhoria de crédito obtidos
Riscodeliquidez
39. Aentidade deve divulgar:

(a) uma andlise dos vencimentos para passivos financeiros ndo
derivativos (incluindo contratos de garantia financeira) que
demonstre os vencimentos contratuais remanescentes; e

(b) uma analise dos vencimentos para os instrumentos financeiros
derivativos passivos. A analise dos vencimentos deve incluir os
vencimentos contratuais remanescentes para aqueles passivos
financeiros derivativos para os quais o vencimento contratual é
essencial para o entendimento do momento de recebimento dos
fluxos de caixa (veritem B11B).

(c) uma descri¢do de como ela administra o risco de liquidez inerente
a(a)e(b).

Risco de mercado

Analise de sensibilidade

40. Amenos que aentidade cumpraoitem41, ela deve divulgar:

(a) uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado ao
qual a entidade esta exposta ao fim do periodo contabil, mostrando
como o resultado e o patrimonio liquido seriam afetados pelas
mudancas no risco relevante varidvel que sejam razoavelmente
possiveis naquela data;
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(b) os métodos e os pressupostos utilizados na elaboragdo da analise
de sensibilidade; e

(c) alteragdes do periodo anterior nos métodos e pressupostos
utilizados, e arazdo para tais alteragdes.



A ADERENCIA DAS NBCs
TECNICAS DE AUDITORIA

E ASSEGURACAO AOS
PRECEITOS DO COSO E DE
GOVERNANCA CORPORATIVA
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5.1INTRODUCAO

As NBCs TA contém, em seu bojo, a integragdo com os principios e
componentes da estrutura da entidade relativos a sua governanga
corporativa, aos controlesinternos e ao gerenciamento de risco.

Essas novas normas de auditoria tomaram, por traducdo e abrangén-
cia, o termo asseguracdo, traduzido do termo em inglés assurance, que
significa dar seguranca. Ndao é novidade e, sim, a ampliagdo do que
realmente é o trabalho dos auditores independentes, pois alcangam, além
da auditoria ou revisdao de demonstracdes contdbeis, outros objetos, entre
eles sistemas e processos, entre os quais pode ser o sistema de controles
internos, incluso o processo de gerenciamento de riscos, como ja prevé a
norma NBC TA ESTRUTURA CONCEITUAL — Estrutura Conceitual para
Trabalho de Asseguracao.

5.2 ASPECTOS BASICOS E ALGUMAS ESPECIFICIDADES

As normas bdsicas para trabalhos de Asseguracao, segundo a referida
norma conceitual, indicam os elementos basicos de um trabalho de
asseguracao executado porauditorindependente:

1) Relacionamento entre trés partes: a parte responsavel pela
informacdo, os usuarios previstos e o auditor independente.

2) Objetivo apropriado: Demonstracdes Contabeis ou Sistema de
Controles Internos ou Comportamento de Governanga.

3) Critérios adequados: Normas Brasileiras de Contabilidade ou
critérios do COSO ou Preceitos do IBGC, respectivamente.

4) Evidéncias apropriadas e suficientes: provas técnicas que
respaldam adequadamente a opinido do auditor.

5) Orelatdrio de asseguragdo escrito de forma apropriada.
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A Norma Conceitual também estabelece as condi¢des a que o auditor
deve se submeter, especialmente os seguintes pontos essenciais:

(a) principios éticos e requisitos de independéncia e competéncia
profissional para aceitagdo de trabalho de asseguragao;

(b) aplicagdo de normade controle de qualidade dos seus servigos;

(c) a manutenc¢do permanente de atitude de ceticismo profissional,
sabendo da possibilidade de ocorréncia de erros e fraudes; e

(d) quedeve considerara materialidade envolvida, especialmente para
determinar a natureza, época e extensdo dos procedimentos de
obtencdo de adequada evidéncia de auditoria.

Esses aspectos importantes sdo ressaltados em praticamente todo o
conjuntode NBCs TA.

5.3 EXEMPLOS DE NORMAS COM FOCO DIRETO EM
CONTROLES, RISCOS EGOVERNANCA CORPORATIVA

Os aspectos que demonstram a adesdo das NIAS aos preceitos de
governanga, controle interno e risco estdo inclusos em praticamente todo o
conjunto de novas NBCs TA e de forma muito especifica em algumas
normas, como se exemplifica a seguir.

5.3.1 NBC TA ESTRUTURA CONCEITUAL - ESTRUTURA
CONCEITUAL PARATRABALHO DE ASSEGURACAO

Sobre a defini¢do, objetivo, objeto e critérios do trabalho de assegura-
¢ao, como segue:
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Defini¢do e objetivo do trabalho de asseguragao
Item 8:

O resultado da avaliacdo ou mensuracdo de um objeto é a informacéo
resultante da aplicacdo de critérios ao objeto. Essa informacao resultante
pode ser, por exemplo, as demonstra¢des contdbeis de uma entidade, ou
uma afirmagdo acerca da eficacia do seu controle interno, ou seja:

[...] (b) uma afirmagdo acerca da eficacia do controle interno
(resultado) resulta da aplicagdo da estrutura conceitual para a avalia-
¢do da eficacia do controle interno, tais como os critérios (COSO ou
CoCo*)emrelagdoao controleinterno (objeto).

* COSO vem da sigla em inglés aplicavel ao Committee of Sponsoring Organization
of the Treadway Commission, enquanto CoCo refere-se aos principios do Instituto
Canadense de Contadores.

Objeto
ltem31:

O objeto e a informacado sobre o objeto de trabalho de asseguracao
podem tomar varias formas, como:

[...] f - sistemas e processos (por exemplo, o controle interno da
entidade ou o sistema de tecnologia da informagdo) para os quais a
informac¢do sobre o objeto pode ser uma afirmagdo acerca da sua
eficacia; e g - o comportamento (por exemplo, governanga corporati-
va da entidade, conformidade com regulamentagdo, praticas de
recursos humanos) para o qual a informagdo sobre o objeto pode ser
uma declaragdo de conformidade ou uma declaragdo de eficacia.
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Ceticismo profissional
Item 40:

O auditor independente planeja e executa o trabalho de assegura¢do
com atitude de ceticismo profissional, reconhecendo que podem existir
circunstancias que fagam com que a informagdo sobre o objeto contenha
distorgGes relevantes. A atitude de ceticismo profissional significa que o
auditor independente faz uma avaliagdo critica, mantendo-se de forma
mentalmente questionadora, com referéncia a validade da evidéncia
obtida e mantém-se alerta para qualquer evidéncia que contradiga ou
ponha em duvida a confiabilidade de documentos ou representa¢des da
parte responsavel. Por exemplo, é necessaria atitude de ceticismo
profissional ao longo de todo o trabalho. Isso é necessario para que o
auditor independente reduza o risco de ndo identificar circunstancias
suspeitas, de generalizar em suas conclusdes com base em observagdes e
de usar pressupostos errados na determinagdo da natureza, época e
extensdo dos procedimentos de obtengdo de evidéncia e da avaliagdo dos
respectivos resultados.

Relatério de asseguragao
ltem57:

Em trabalho baseado em afirmagdes, a conclusao do auditor indepen-
dente pode ser redigida: (a) em termos da afirmacdo da parte responsavel
(por exemplo: “Em nossa opinido, a afirmagdo da parte responsavel de
gue os controles internos sao eficazes, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com os critérios XYZ, é adequada”); ou (b) diretamente em
termos do objeto e dos critérios (por exemplo, “Em nossa opinido, os
controles internos sdo eficazes, em todos os aspectos relevantes, de
acordo comoscritérios XYZ”).
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5.3.2 NBC TA 200 — OBJETIVOS DO AUDITOR INDEPEN-
DENTE E CONDUCAO DA AUDITORIA EM CONFORMIDADE
COM AS NORMAS DE AUDITORIA

Requisitos

Requisitos éticos relacionados a auditoria de demonstragées
contabeis

14. O auditor deve cumprir as exigéncias éticas relevantes,
inclusive as pertinentes a independéncia, no que se refere aos
trabalhos de auditoria de demonstragGes contabeis (veritens Al4 a
Al7).

Ceticismo profissional

15. O auditor deve planejar e executar a auditoria com ceticismo
profissional, reconhecendo que podem existir circunstancias que
causam distor¢do relevante nas demonstra¢des contabeis (ver itens
Al8aA22).

A20. O ceticismo profissional é necessario para a avaliagao critica
das evidéncias de auditoria. Isso inclui questionar evidéncias de
auditoria contraditdrias e a confiabilidade dos documentos e
respostas a indagacdes e outras informacdes obtidas junto a
administracao e aos responsaveis pela governanga. Também inclui
a consideracdo da suficiéncia e adequagdo das evidéncias de
auditoria obtidas considerando as circunstancias, por exemplo, no
caso de existéncia de fatores de risco de fraude e um documento
individual, de natureza suscetivel de fraude, for a Unica evidéncia
que corrobore um valor relevante da demonstragdo contabil.

A22.N&o se pode esperar que o auditor desconsidere a experiéncia
passada de honestidade e integridade da administracdo da
entidade e dos responsaveis pela governanga. Contudo, a crenca
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de que a administragdo e os responsaveis pela governanga sido
honestos e tém integridade nao livra o auditor da necessidade de
manter o ceticismo profissional ou permitir que ele se satisfaca
com evidéncias de auditoria menos que persuasivas na obtengdo de
seguranga razoavel.

5.3.3 NBC TA 210 —- CONCORDANCIA COM OS TERMOS DO
TRABALHO DEAUDITORIA

Alcance

1. Esta Norma trata da responsabilidade do auditor independente em
estabelecer os termos de um trabalho de auditoria com a administracdo e,
quando apropriado, com os responsaveis pela governanga. Isso inclui
considerar que existem certas condi¢des prévias a um trabalho de audito-
ria, que sdo de responsabilidade da administracdo e, quando apropriado,
dos responsaveis pela governanga.

A12. A divisdo de responsabilidades pela elaboragdo de demonstra-
¢Oes e relatdrios contdbeis entre a administra¢do e os responsaveis pela
governanga varia de acordo com os recursos e a estrutura da entidade e
com qualquer lei ou regulamento relevante, e os respectivos papéis da
administracdo e dos responsaveis pela governanga na entidade.

Na maioria dos casos, a administragao é responsavel pela execugao
enquanto os responsaveis pela governanga, pela supervisao geral da
administracdo. Em alguns casos, os responsaveis pela governanga tém ou
assumem aresponsabilidade pela aprovacao das demonstragdes contabeis
ou pelo monitoramento do controle interno da entidade relacionado com a
elaboracdo de demonstracdes ou relatérios contdbeis. Em entidades
maiores ou publicas, um subgrupo dos responsdveis pela governanga,
como um comité de auditoria, pode ser responsavel por certas responsabi-
lidades de supervisdo geral.
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Controleinterno (veritem 6(b)(ii))

A16. A administragdo mantém controle interno que determina ser
necessario para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
O controle interno, independentemente de qudo eficaz seja, pode
proporcionar a entidade apenas seguranca razodvel de que os objetivos da
entidade com relagdo as demonstragdes contdbeis sdo alcancados, devido
as limitagdes inerentes do controle interno (NBC TA 315 — Identificacdo e
Avaliacdo dos Riscos de Distor¢ao Relevante por meio do Entendimento da
Entidade e de seu Ambiente, item A46).

A17.Uma auditoria independente conduzida de acordo com as normas
de auditoria ndo substitui a manuteng¢do do controle interno necessario
para a elaboracdo de demonstragées contabeis pela administragao.
Consequentemente, o auditor deve obter a concordancia da administracao
de que ela reconhece e entende sua responsabilidade pelo controle interno.
Entretanto, a concordancia requerida pelo item 6(b)(ii) ndo implica que o
auditor entende que o controle interno mantido pela administracdo
alcangou seu propdsito ou esta livre de deficiéncias.

A18. E a administracdo que deve determinar qual controle interno é
necessario para possibilitar a elaboracdo das demonstracdes contabeis. O
termo “controle interno” abrange uma vasta gama de atividades, que
correspondem ao ambiente de controle, ao processo de avaliagdo de riscos
da entidade, ao sistema de informagoées, incluindo os respectivos processos
de negdcios relevantes para a elaboragdo e divulgagdao de demonstragées
contabeis; atividades de controle e monitoramento de controles. Essa
divisdo, contudo, ndo reflete necessariamente como uma entidade
especifica pode elaborar, implementar e manter seu controle interno, ou
como pode classificar qualquer componente especifico (NBC TA 315, item
A51). O controle interno da entidade (especificamente, seus registros e
sistemas contabeis) reflete as necessidades da administragao, a comple-
xidade dos negdcios, a natureza dos riscos que a entidade esta sujeita e as
leis ou regulamentos relevantes.
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5.3.4 NBC TA 240 — RESPONSABILIDADE DO AUDITOR EM
RELACAO A FRAUDE, NO CONTEXTO DA AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Responsabilidade pela prevengao e detec¢ao dafraude

4. A principal responsabilidade pela prevengdo e detec¢ido da fraude é
dos responsaveis pela governanga da entidade e da sua administragdo. £
importante que a administracdo, com a supervisao geral dos responsaveis
pela governancga, enfatize a prevengao da fraude, o que pode reduzir as
oportunidades de sua ocorréncia, e a dissuasdo da fraude, o que pode
persuadir os individuos a ndo perpetrar fraude por causa da probabilidade
de detecgdo e punicdo. Isso envolve um compromisso de criar uma cultura
de honestidade e comportamento ético, que pode ser reforcado por
supervisao ativa dos responsaveis pela governanga. A supervisdo geral
por parte dos responsaveis pela governanga inclui a consideragdo do
potencial de burlar controles ou de outra influéncia indevida sobre o
processo de elaboracdo de informagGes contabeis, tais como tentativas da
administracdo de gerenciar os resultados para que influenciem a percep-
¢dodosanalistas quanto a rentabilidade e desempenho da entidade.

Responsabilidade do auditor

5. 0 auditor que realiza auditoria de acordo com as normas de auditoria
é responsavel por obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des
contabeis como um todo, ndo contém distor¢des relevantes, causadas por
fraude ou erro. Conforme descrito na NBC TA 200, devido as limita¢des
inerentes da auditoria, ha um risco inevitavel de que algumas distor¢des
relevantes das demonstragées contabeis podem ndo ser detectadas,
apesar de aauditoria ser devidamente planejada e realizada de acordo com
asnormas de auditoria (NBCTA 200, item 51).

6. Como descrito na NBC TA 200, item 51, os efeitos potenciais das
limitagdes inerentes sdo particularmente significativos no caso da
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distorgao resultar de fraude. O risco de ndo ser detectada uma distorcao
relevante decorrente de fraude é mais alto do que o risco de nao ser
detectada uma fraude decorrente de erro. Isso porque a fraude pode
envolver esquemas sofisticados e cuidadosamente organizados,
destinados a oculta-la, tais como falsificacdo, omissdo deliberada no
registro de operagdes ou prestagao intencional de falsas representagdes ao
auditor. Tais tentativas de ocultacdo podem ser ainda mais dificeis de
detectar quando associadas a um conluio. O conluio pode levar o auditor a
acreditar que a evidéncia é persuasiva, quando, na verdade, ela é falsa. A
capacidade do auditor de detectar uma fraude depende de fatores como a
habilidade do perpetrador, a frequéncia e a extensdao da manipulagdo, o
grau de conluio, a dimensao relativa dos valores individuais manipulados e
a posicao dos individuos envolvidos. Embora o auditor possa ser capaz de
identificar oportunidades potenciais de perpetracdo de fraude, é dificil
para ele determinar se as distorcbes em areas de julgamento como
estimativas contdbeis foram causadas por fraude ou erro.

7. Além disso, o risco do auditor ndo detectar uma distorgao relevante
decorrente de fraude da administragao é maior do que no caso de fraude
cometida por empregados, porque a administra¢do, frequentemente,
tem condi¢bes de manipular, direta ou indiretamente, os registros
contdbeis, apresentar informag¢des contabeis fraudulentas ou burlar
procedimentos de controle destinados a prevenir fraudes semelhantes,
cometidas por outros empregados.

Administragdo e outros responsdveis na entidade
17. O auditor dever fazer indaga¢des a administracdo relacionadas com:

(a) avaliagdo pela administragdao do risco de que as demonstra¢des
contdbeis contenham distor¢Ges relevantes decorrente de fraudes,
inclusive a natureza, extensdo e frequéncia de tais avaliagGes (ver
itensA12eA13);
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(b) o processo da administragdo para identificar e responder aos
riscos de fraude na entidade, inclusive quaisquer riscos de fraude
especificos identificados pela administragdo ou que foram levados
ao seu conhecimento, ou tipos de operac¢des, saldos contdbeis ou
divulgacdes para os quais é provavel existir risco de fraude (ver item
Al4);

(c) comunicag¢do da administragao, se houver, aos responsaveis pela
governanga em relagdo aos processos de identificacdo e resposta
aosriscos de fraude na entidade; e

(d) comunicagdo da administragao, se houver, aos empregados em
relacdo as suas visdes sobre praticas de negdcios e comportamen-
to ético.

Responsaveis pela governanga

20. Ando ser que os responsaveis pela governanga estejam envolvidos
na administracdo da entidade (NBC TA 260 — Comunicagdo com o0s
Responsaveis pela Governanga, item 13), o auditor deve obter entendi-
mento de como esses responsaveis fazem a supervisdo geral dos processos
da administracdo para identificar e responder aos riscos de fraudes na
entidade e do controle interno que a administragdo implantou para mitigar
essesriscos (veritensA19aA21).

21. Exceto nos casos em que os responsaveis pela governanga estdo
envolvidos com a administracdo da entidade, o auditor deve fazer
indagac¢Oes junto aos responsaveis pela governanca para determinar se
eles tém conhecimento de quaisquer casos reais, suspeitas ou indicios de
fraude, que afetem a entidade. Essas indaga¢Oes servem, em parte, para
corroborar as respostas asindagacGes da administracao.
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Representag6es da administragao

39. O auditor deve obter representagdes da administracao e, quando
apropriado, dos responsaveis pela governanga, de que:

(a) eles reconhecem sua responsabilidade pelo desenho, implemen-
tacao e manutencao do controle interno de prevengao e detecgao
defraude;

(b) eles revelaram ao auditor os resultados da avaliagdao do risco da
administracdo de que as demonstra¢des contabeis podem ter
distorcdes relevantes decorrentes de fraude;

(c) eles revelaram ao auditor seu conhecimento sobre a suspeita ou
ocorréncia de fraude afetando a entidade, envolvendo:

(i) aadministracdo;
(ii) empregados com fungdes significativas no controle interno; ou

(iii) outros cuja fraude poderia ter efeito relevante nas demonstra-
¢Oes contabeis; e

(d) elesrevelaram ao auditor seu conhecimento de quaisquer suspeitas
ouindicios de fraude que afetassem as demonstragdes contabeis da
entidade, comunicadas por empregados, ex-empregados,
analistas, érgdos reguladores ou outros (veritens A58 e A59).

Comunicag¢oes a administragao e aos responsaveis pela governanga

40. Caso o auditor tenha identificado uma fraude ou obtido
informagdes que indiquem a possibilidade de fraude, o auditor deve
comunicar estes assuntos tempestivamente a pessoa de nivel apropriado
da administracdo que tem a responsabilidade primordial de prevenir e
detectar fraude em assuntos relevantes no ambito de suas responsabilida-
des (veritem A60).
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41. A menos que todos os responsaveis pela governanga estejam
envolvidos na administracdo da entidade, se o auditor tiver identificado ou
suspeitar de fraude envolvendo:

(a) aadministragéo;
(b) empregados com fungdes significativas no controle interno; ou

(c) outros, cujas fraudes gerem distor¢do relevante nas demonstragdes
contdbeis, o auditor deve comunicar tempestivamente esses
assuntos aos responsaveis pela governanga. Caso o auditor
suspeite de fraude envolvendo a administragdo, o auditor deve
comunicar essas suspeitas aos responsdveis pela governanga e
discutir com eles a natureza, época e extensdo dos procedimentos
de auditoria necessdrios para concluir a auditoria (ver itens A61 a A63).

42.Nostermos da NBCTA 260, o auditor deve comunicar aos responsa-
veis pela governanga quaisquer outros assuntos relacionados a fraudes
que, no seu julgamento, sdo relevantes para suas responsabilidades (ver
item A64).

5.3.5 NBC TA 250 — CONSIDERAGAO DE LEIS E REGULA-
MENTOS NAAUDITORIADE DEMONSTRACOES CONTABEIS

Comunicagao de ndao conformidade aos responsdveis pela governanga

22. A menos que todos os responsaveis pela governanga estejam
envolvidos na administracdo da entidade e, portanto, tenham conheci-
mento de assuntos que envolvam nao conformidades identificadas ou
suspeitas ja comunicadas pelo auditor (NBC TA 260 — Comunica¢do com
os Responsaveis pela Governanca), este deve comunicar aos responsa-
veis pela governanga assuntos que envolvam ndo conformidade com as
leis e regulamentos de que o auditor tenha tomado conhecimento
durante a auditoria, exceto quando tais assuntos forem claramente sem
consequéncia.



AN\

23. Se o auditor, segundo seu julgamento, acreditar que a ndo confor-
midade mencionada noitem 22 é intencional e relevante, ele deve comuni-
car o assunto aos responsaveis pela governanga tdo logo seja praticavel.

24.Se o auditor suspeitar que a administracdo ou os responsaveis pela
governanga estdao envolvidos na ndao conformidade, o auditor deve
comunicar o assunto ao nivel de autoridade imediatamente superior da
entidade, se existir, como, por exemplo, o comité de auditoria ou o 6rgao
de supervisdo geral. Quando nao houver autoridade superior, ou se o
auditor acreditar que essa comunicac¢do ndo serd eficaz, ou se estiver em
duvida quanto a quem comunicar, ele deve considerar a necessidade de
obter assessoria legal.

A2. Seguem exemplos dos tipos de politica e procedimentos que a
entidade pode implementar para auxiliar na prevengao e detec¢do de ndo
conformidade com leis e regulamentos:

¢ monitoramento de requisitos legais para assegurar que pro-
cedimentos operacionais sejam planejados para cumprir esses
requisitos;

» instituicdo ou operagdo de sistemas apropriados de controle
interno;

» desenvolvimento, divulgacao e acompanhamento de cédigo de
conduta;

» confirmacdao que os empregados sejam adequadamente
treinados e entendam o cédigo de conduta;

* monitorar a conformidade do cédigo de conduta e agir apropria-
damente para disciplinar os empregados que deixem de cumpri-lo;

e contratacdo de assessores legais para auxiliar o monitoramento de
requisitos legais;

=
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manutencgao de controle das leis e regulamentos importantes que
a entidade tenha que cumprir no seu setor de atividade e registro
de ocorréncias.

Em entidades de grande porte, essas politicas e procedimentos podem
ser suplementados pela atribuicdao de responsabilidades apropriadas aos
seguintes:

Fung¢ado de auditoriainterna
Comité de auditoria

Funcdo de controle interno para monitorar a conformidade com
leis e regulamentos (compliance).

5.3.6 NBC TA 260 — COMUNICAGAO COM OS RESPONSAVEIS
PELAGOVERNANCA

Papel da comunicagao

4. Esta Norma aborda principalmente as comunicagées do auditor aos
responsaveis pela governanga. Contudo, uma efetiva comunicagdo
reciproca é importante para auxiliar:

(a) o auditor e os responsdveis pela governanga a entenderem

assuntos relacionados no contexto da auditoria e a desenvolverem
uma relagdo de trabalho construtiva. Esse relacionamento é
desenvolvido mantendo ao mesmo tempo a independéncia e a
objetividade do auditor;

(b) o auditor a obter dos responsaveis pela governanga informacgées

relevantes para a auditoria. Por exemplo, os responsdveis pela
governancga podem auxiliar o auditor a entender a entidade e seu
ambiente, identificar fontes de evidéncia de auditoria apropriadas e
fornecerem informacgdes sobre transagdes ou eventos especificos; e
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(c) os responsaveis pela governanga a cumprirem sua responsabilida-
de de exercer supervisao geral no processo de relatdrios contabeis,
reduzindo, dessa maneira, os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes contabeis.

5. Embora o auditor seja responsavel pela comunicagdo de assuntos
exigidos por esta Norma, a administracdo também tem a responsabilidade
de comunicar assuntos de interesse da governanga aos responsaveis pela
governanga. A comunicagao do auditor ndo exime a administracao dessa
responsabilidade. Da mesma forma, a comunicacdo da administra¢do aos
responsaveis pela governanca de assuntos que o auditor deve comunicar
ndo isenta o auditor da responsabilidade de também comunica-los. A
comunicacdo desses assuntos pela administracdo pode, entretanto, afetar
a forma ou a época da comunicac¢do do auditor com os responsaveis pela
governanga.

6. A comunicagdo clara de assuntos especificos que devem ser
comunicados, conforme exigido pelas normas de auditoria, é parte
integrante de toda auditoria. As normas de auditoria ndo exigem, contudo,
que o auditor execute procedimentos especificamente direcionados para
identificar quaisquer outros assuntos para comunicar aos responsaveis
pela governanca.

7. Leis ou regulamentos podem restringir a comunica¢ao do auditor de
certos assuntos aos responsaveis pela governanga. Por exemplo, leis ou
regulamentos podem proibir especificamente uma comunicagdo ou outra
acdo que possa prejudicar uma investigacdao por uma autoridade compe-
tente de ato ilegal real ou suspeito. Em algumas circunstancias, eventuais
conflitos entre as obrigacdes de confidencialidade e as obrigacdes de
comunicacao do auditor podem ser complexos.

Nesses casos, o auditor deve considerar obter assessoria legal.
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Apéndice

Este apéndice identifica itens na NBC PA 01 e outras normas de
auditoria com vigéncia para auditorias de demonstracdes contabeis para
periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2010, que exigem a
comunicagdo de assuntos especificos aos responsaveis pela governanga.

A lista ndo substitui a consideracdo dos requisitos e correspondente
aplicagdo e outros materiais explicativos nas normas de auditoria.

NBC PA 01— Controle de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes que executam exames de
auditoria e revisGes de informacdo financeira histérica, e outros
trabalhos de asseguracdo e de servigos correlatos, item 30(a).

NBC TA 240 — Responsabilidade do Auditor em Relac¢do a Fraude, no
Contexto da Auditoria de Demonstragdes Contabeis, itens 21, 38(c)
ed0a42.

NBC TA 250 — Consideracdo de Leis e Regulamentos na Auditoria de
Demonstragdes Contabeis, itens 14,19e 22 a 24.

NBC TA 265 — Comunica¢do de Deficiéncias do Controle Interno,
item9.

NBC TA 450 — Avaliagdo das Distorgdes Identificadas durante a
Auditoria, itens12e 13.

NBCTA 505 —Confirmacdes Externas, item 9.
NBCTA510-Trabalhos Iniciais—Saldos Iniciais, item 7.
NBCTA550— Partes Relacionadas, item 27.

NBC TA 560 — Eventos Subsequentes, itens 7(b) e (c), 9, 10(a), 13(b),
14(a)e 17;256.

NBCTA570—Continuidade Operacional, item 23.
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e NBC TA 600 — Consideragdes Especiais — Auditorias de Demons-
tragGes Contabeis de Grupos, Incluindo o Trabalho dos Auditores
dos Componentes, item 49.

e NBC TA 705 — ModificagGes na Opinido do Auditor Independente,
itens12,14,19(a) e 28.

« NBCTA 706 — Paragrafos de Enfase e Paragrafos de Outros Assuntos
no Relatério do Auditor Independente, item 9.

e NBC TA 710 — Informag¢bes Comparativas — Valores Correspon-
dentes e Demonstragdes Contabeis Comparativas, item 18.

e NBC TA 720 — Responsabilidade do Auditor em Relagdao a Outras
Informagdes Incluidas em Documentos que Contenham
Demonstragdes Contabeis Auditadas.

5.3.7 NBC TA 265 — COMUNICAGOES DE DEFICIENCIAS DE
CONTROLEINTERNO

Alcance

2. O auditor deve obter entendimento do controle interno relevante
para a auditoria ao identificar e avaliar os riscos de distor¢do relevante (NBC
TA 315, item 12, e itens A60 a A65 da NBC TA 315 fornecem orientac¢do
sobre controles relevantes para a auditoria). Nessas avaliagdes de risco, o
auditor considera o controle interno para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia do controle interno. O auditor
pode identificar deficiéncias do controle interno, ndo somente durante
esse processo de avaliagdo de risco, mas, também, em qualquer outra
etapa da auditoria. Esta Norma especifica quais deficiéncias identificadas
pelo auditor devem ser comunicadas aos responsaveis pela governanga e
aadministragdo.

=
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Requisitos

9. O auditor deve comunicar tempestivamente por escrito as deficién-
cias significativas de controle interno identificadas durante a auditoria aos
responsaveis pela governanga (veritens A12aA18 e A27).

A7. Os indicadores de deficiéncia significativa do controle interno
incluem, por exemplo:

Deficiéncias significativas de controle interno

A5. A importancia de uma deficiéncia ou de uma combinagao de
deficiéncias de controle interno ndo depende somente se a distor¢ao
realmente ocorreu, mas, também, da probabilidade de que a distor¢ao
poderia ocorrer e a possivel magnitude da distor¢do. Portanto, podem
existir deficiéncias significativas mesmo que o auditor ndo tenha
identificado distor¢des durante a auditoria.

A7. Os indicadores de deficiéncia significativa do controle interno
incluem, por exemplo:

» evidéncia de aspectos ineficazes do ambiente de controle, como:

- indica¢Oes de que transagGes significativas, nas quais a adminis-
tracdo esta financeiramente interessada, ndo estdo sendo apro-
priadamente analisadas pelos responsaveis pela governanga;

- identificacdo de fraude da administragao, relevante ou nao, que
nado foi prevenida pelo controle interno da entidade;

- falha da administra¢do ao ndao implementar medidas corretivas
apropriadas para as deficiéncias significativas anteriormente
comunicadas;

* auséncia de processo de avaliagdo de risco na entidade em que a
existéncia desse processo seria normalmente esperada;
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e evidéncia de processo de avaliagdo de risco ineficaz, tais como
falha da administracdo para identificar risco de distor¢do relevante
que o auditor esperaria que o processo de avaliacdo de risco tivesse
identificado;

» evidéncia de resposta ineficaz a riscos significativos identificados
(porexemplo, auséncia de controle sobre esses riscos);

» distor¢do detectada pelos procedimentos do auditor que ndo foi
prevenida ou detectada e corrigida, pelo controle interno da
entidade;

e reapresentacdo de demonstragdes contdbeis emitidas anterior-
mente para refletir a correcao de distorgao relevante devido a erro
ou afraude;

e evidéncia da incapacidade da administragao de supervisionar a
elaboragao das demonstragdes contdbeis.

Comunicagdo de deficiéncias de controle interno

Comunicagdo de deficiéncia significativa de controle interno aos
responsdveis pela governanga (veritem9)

Al12. A comunicagdao de deficiéncias significativas por escrito aos
responsdveis pela governanga reflete a importancia desses assuntos e
auxilia os responsaveis pela governanga a cumprirem suas responsabili-
dades de supervisao geral. A NBC TA 260, item 13, estabelece considera-
¢Oes relevantes sobre comunicagdo com os responsaveis pela governanga
quando todos eles estdo envolvidos na administracdo da entidade.
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5.3.8 NBC TA 315 - IPENTIFICACAO E AVALIAGCAO DOS
RISCOS DE DISTORCAO RELEVANTE POR MEIO DO
ENTENDIMENTO DAENTIDADE EDO SEU AMBIENTE

Objetivo

3. O objetivo do auditor é identificar e avaliar os riscos de distorcao
relevante, independentemente se causados por fraude ou erro, nos niveis
da demonstragdo contabil e das afirmagdes, por meio do entendimento da
entidade e do seu ambiente, inclusive do controle interno da entidade,
proporcionando assim uma base para o planejamento e a implementacgdo
dasrespostas aosriscos identificados de distorcdo relevante.

Entendimento necessario da entidade e do seu ambiente, inclusive
do controleinterno

Entidade e o seu ambiente

11. O auditor deve obter entendimento do seguinte:

(a) fatores do setor de atividade, regulamentares e outros fatores
externos relevantes, incluindo a estrutura de relatério financeiro
aplicavel (veritens A24a A29);

(b) anatureza daentidade, incluindo:
(i) suasoperacdes;
(ii) suas estruturassocietaria e de governanga;

(iii) os tipos de investimento que a entidade esta fazendo e planeja
fazer, incluindo investimentos em entidades de propdsito
especifico; e

(iv) a maneira como a entidade é estruturada e como é financiada;
para possibilitar ao auditor entender as classes de transagées,
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saldos de contas e divulga¢des esperadas nas demonstragdes
contdbeis (veritens A30a A34);

(c) a selecdo e a aplicagdo pela entidade de politicas contdbeis,
inclusive as razdes para mudangas nessas politicas. O auditor deve
avaliar se as politicas contabeis da entidade sdo apropriadas para
0 negdcio e compativeis com a estrutura de relatdrio financeiro
aplicavel e com as politicas contabeis usadas no setor de atividade
daentidade (veritem A35);

(d) os objetivos e estratégias da entidade e os riscos de negdcio
relacionados que possam resultar em risco de distor¢do relevante
(veritensA36aA42);

(e) a mensuragdo e a revisdo do desempenho das operacbes da
entidade (veritens A43 a A48).

Componentes do controle interno

Ambiente de controle

14. 0 auditor deve obter entendimento do ambiente de controle.
Como parte da obtengdo deste entendimento, o auditor deve avaliar se:

(a) a administragdo, com a supervisdo geral dos responsaveis pela
governanga, criou e manteve uma cultura de honestidade e
conduta ética; e

(b) os pontos fortes no ambiente de controle fornecem coletivamente
fundamento apropriado para os outros componentes do controle
interno, e se os outros componentes nao sdo prejudicados por
deficiéncias no ambiente de controle (veritens A76 a A86).
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Processo de avaliagao de risco da entidade
15. O auditor deve buscar entender se a entidade tem processo para:

(a) identificar riscos de negdcio relevantes que afetam as demonstra-
¢Oes contabeis;

(b) estimar asignificancia dosriscos;
(c) avaliaraprobabilidade de sua ocorréncia; e
(d) decidir sobre agdes em resposta a esses riscos (veritem A87).

16.Se aentidade estabeleceu tal processo (daquiem diante, “processo
de avaliacdo de risco da entidade”), o auditor deve obter entendimento
desse processo e de seus resultados. Se o auditor identificar riscos de
distorgdo relevante que a administracdo deixou de identificar, o auditor
deve avaliar se havia risco subjacente, do tipo que o auditor esperava que
fosse identificado pelo processo de avaliagdo de risco da entidade. Se
houver tal risco, o auditor deve obter entendimento do por que o processo
deixou de identifica-lo e deve avaliar se o processo é apropriado as suas
circunstancias ou deve determinar se ha uma deficiéncia significativa nos
controles internos relacionados ao processo de avaliacdo de risco da
entidade.

17. Se a entidade ndo estabeleceu tal processo ou se possui processo
informal, o auditor deve discutir com a administracdo se os riscos de
negdcio relevantes que afetam as demonstracdes contdbeis foram
identificados e como foram tratados. O auditor deve avaliar se a auséncia
de processo de avalia¢do de risco documentado € apropriada nas circuns-
tancias ou determinar se a auséncia de tal documentagao representa uma
deficiéncia significativa no controle interno (ver item A88).
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Sistema de informagao, incluindo processos de negécio relacionados,
relevantes para as demonstragées contabeis e sua comunicagio

18. O auditor deve obter entendimento do sistema de informacao,
inclusive dos processos de negdcio relacionados, relevantes para as
demonstragdes contdbeis, incluindo as seguintes areas:

19. O auditor deve obter entendimento de como a entidade comunica
as fung¢bes e responsabilidades sobre as demonstragdes contabeis e
assuntos significativos relacionados com essas demonstragdes, incluindo
(veritens A94 e A95):

(a) comunicagées entre a administragdo e os responsaveis pela
governanga; e

(b) comunicac¢des externas, tais como as comunica¢des com os 6rgaos
reguladores.

Atividades de controle relevantes para a auditoria

20. O auditor deve obter entendimento das atividades de controle
relevantes para a auditoria, que sdo aquelas que o auditor julga necessario
entender para avaliar os riscos de distor¢do relevante no nivel da afirmacgado
e desenhar procedimentos adicionais de auditoria em resposta aos riscos
avaliados. A auditoria ndo requer entendimento de todas as atividades de
controle relacionadas a cada classe significativa de transagdes, saldo de
conta e divulgagdo nas demonstragées contdbeis ou a toda afirmacgao
relevante nessas demonstragdes (veritens A96a A102).

21. No entendimento das atividades de controle da entidade, o auditor
deve obter entendimento de como a entidade respondeu aos riscos
decorrentesde Tl (veritens A103 a A105).

(o5
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Monitoramento dos controles

22. 0 auditor deve obter entendimento das principais atividades que a
entidade utiliza para monitorar o controle interno relevante para as
demonstragdes contdbeis, inclusive aquelas relacionadas as atividades de
controle relevantes para a auditoria e como a entidade inicia ag¢des
corretivas para as deficiéncias nos seus controles (veritens A106 a A108).

23. Se a entidade tem auditoria interna (ver definicdo no item 14 da
NBC TA 610 — Utilizacdo do Trabalho de Auditoria Interna), o auditor
independente deve obter entendimento da natureza das responsabilida-
des da auditoria interna, da sua posicao hierarquica na organizacdo e das
atividades executadas ou a serem executadas (veritensA109a A116).

24. O auditor deve obter entendimento das fontes das informag&es
usadas nas atividades de monitoramento da entidade e do embasamento
sobre o qual a administragdo considera as informag&es suficientemente
confidveis para esse propdsito (veritem A117).

Identificagdo e avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante

25. O auditor deve identificar e avaliar os riscos de distorcdo
relevante:

28. Ao exercer o julgamento quanto a quais riscos sdo significativos, o
auditor deve considerar pelo menos o seguinte:

29. Se o auditor determinou que existe risco significativo, o auditor
deve obter entendimento dos controles da entidade, inclusive das
atividades de controle, relevantes para esse risco (veritens A137 a A139).
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Risco que exige consideragao especial da auditoria

Risco para o qual procedimentos substantivos sozinhos nao
fornecem evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas

Revisao daavaliagao derisco
Aplicagao e outros materiais explicativos
Procedimentos de avaliagao de risco e atividades relacionadas

IndagagGes junto a administracao, a auditoria interna e a outros
dentro da entidade (veritem 6(a))

Entendimento necessario da entidade e do seu ambiente,
inclusive do controle interno

Identificagdo e avaliagdo dos riscos de distorgao relevante -

Documentagao

Apéndicel

Componentes do controle interno

1. Este Apéndice explica em mais detalhes os componentes do controle
interno, como expostos nos itens 4(c), 14 a24 e A76 aA117, na medidaem
que se relacionam com a auditoria de demonstra¢ées contabeis.

Ambiente de controle

2.0ambiente de controle abrange os seguintes elementos:

Comunicagdo, integridade e valores éticos. A efetividade dos
controles ndo pode estar acima da integridade e dos valores éticos
das pessoas que os criam, administram e monitoram. A integridade
e a conduta ética sdo o produto dos padrdes éticos e da conduta da
entidade, como sdo comunicados e reforcados na pratica. As acdes
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da administragdo para eliminar ou mitigar oportunidades ou
tentagdes que possam levar os empregados a se envolverem em
atos desonestos, ilegais ou ndo éticos reforcam a integridade e os
valores éticos. A comunicac¢do de politicas da entidade sobre
integridade e valores éticos pode incluir a comunicac¢do de padroes
de conduta para os empregados por meio de declaragbes de
politica e cddigos de conduta, por exemplo.

Compromisso com a competéncia. Competéncia é o conhecimento
e as habilidades necessarias para a realizagdo de tarefas que
definem o trabalho doindividuo.

Participagdo dos responsdveis pela governanga. A consciéncia de
controle da entidade é influenciada significativamente pelos
responsaveis pela governanga. A importancia da responsabilidade
dos responsaveis pela governanca é reconhecida em cddigos de
pratica e outras leis e regulamentos ou orientagao produzida em
beneficio dos responsaveis pela governanga. Outras responsabili-
dades dos responsaveis pela governanga incluem a supervisdo de
como foram projetados e como sdo efetivamente operados os
canais de comunicacdo de denuncia e do processo de revisdo da
efetividade do controle interno da entidade.

Filosofia e estilo operacional da administragdo. Afilosofia e o estilo
operacional da administracdo abrangem ampla série de caracteris-
ticas. Por exemplo, as posturas e as a¢gdes da administragdo para
com as demonstra¢des contabeis podem manifestar-se por meio da
selecdo conservadora ou agressiva de principios contabeis alterna-
tivos, ou consciéncia e conservadorismo com 0s quais sdo
elaboradas as estimativas contabeis.

Estrutura organizacional. Estabelecer uma estrutura organizacional
pertinente inclui a consideracdo de areas-chave de autoridade e
responsabilidade e linhas de reporte apropriadas. A adequagdo da
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estrutura organizacional da entidade depende, em parte, do seu
tamanho e da natureza de suas atividades.

e Atribuicdo de autoridade e responsabilidade. A atribuicio de
autoridade e responsabilidade pode incluir politicas relacionadas
com praticas de negdcio apropriadas, conhecimento e experiéncia
do pessoal-chave, assim como recursos fornecidos para a execugao
desses objetivos. Além disso, pode incluir politicas e comunica¢des
voltadas para assegurar que todas as pessoas da entidade
compreendam os objetivos da entidade, saibam como as suas
acbes individuais se inter-relacionam, contribuam para esses
objetivos e reconhecam como e pelo que serdo considerados
responsaveis.

» Politicas e prdticas de recursos humanos. As politicas e praticas de
recursos humanos, muitas vezes, demonstram assuntos impor-
tantes em relagdo a consciéncia de controle da entidade. Por
exemplo, os padrdes para recrutar os individuos mais qualificados —
com énfase no histérico educacional, experiéncia de trabalho
anterior, realizagdes passadas e evidéncias de integridade e
conduta ética — demonstram o compromisso da entidade com
pessoas competentes e dignas de confianca. Politicas de
treinamento que comuniquem perspectivas de funcdes e responsa-
bilidades e incluam praticas tais como cursos e seminarios que
ilustrem os niveis de desempenho e conduta esperados.
PromocgGes suportadas por avaliagGes periddicas de desempenho
demonstram o compromisso da entidade com a promocgdo do
pessoal qualificado a niveis mais elevados de responsabilidade.

Processo de avaliagao derisco daentidade

3. Para fins de demonstracdes contabeis, o processo de avaliagdo de
riscos da entidade inclui a maneira como a administragao identifica riscos
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de negdcio relevantes para a elaboragdo de demonstragdes contdbeis em
conformidade com a estrutura de relatério financeiro aplicavel a entidade,
estima a sua significancia, avalia a probabilidade de sua ocorréncia e
decide por a¢des para responder e administrar tais riscos e os resultados
dessas agoes. Por exemplo, o processo de avaliagdo de riscos da entidade
pode tratar como a entidade considera a possibilidade de existéncia de
transacgOes ndo registradas ou identifica e analisa estimativas significativas
registradas nas demonstracdes contdbeis.

4. Os riscos relevantes quanto a fidedignidade das demonstragdes
contdbeis incluem eventos externos e internos, transagdes ou circunstan-
cias que possam ocorrer e afetar adversamente a capacidade da entidade
de iniciar, registrar, processar e reportar dados financeiros compativeis
com as afirmagdes da administracdo nas demonstracdes contabeis. A
administracao pode iniciar planos, programas ou acdes para enfrentar
riscos especificos ou pode decidir aceitar um risco por causa do custo ou
de outras consideragdes. Os riscos podem surgir ou se modificar em
decorréncia de circunstancias tais como:

e Mudangas no ambiente operacional. Mudangas no ambiente
regulatério ou operacional podem resultar em mudangas nas
pressGes competitivas e riscos significativamente diferentes.

Sistema de informagao, incluindo processos de negdcio relacionados
relevantes para as demonstragées contabeis e comunicagao

5. Sistema de informacdo é composto de infraestrutura (componen-
tes fisicos e de hardware), software, pessoas, procedimentos e dados.
Muitos sistemas de informacdo fazem uso extenso de tecnologia da
informacao (TI).

6. O sistema de informagdo relevante para objetivos de demonstragées
contabeis, que inclui o sistema de relatdrios financeiros, abrange métodos
eregistros...
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7. A qualidade das informagdes geradas por sistemas afeta a capacida-
de da administracdao de tomar decisOes apropriadas na gestao e controle
das atividades da entidade e na elaborag¢do de demonstragdes contdbeis
confidveis.

8. A comunicacdo, que envolve fornecer entendimento de funcgdes e
responsabilidades individuais proprias do controle interno sobre as
demonstracBes contdbeis, pode assumir as formas de manuais de politicas,
manuais de relatdrios contdbeis e financeiros e memorandos. A comunica-
cdo também pode ser feita eletronicamente, verbalmente e por meio de
acdes daadministracado.

Atividades de controle

9. Geralmente, as atividades de controle que podem ser relevantes
para a auditoria podem ser classificadas como politicas e procedimentos
que pertencemao seguinte:

e Revisoes dedesempenho

* Processamento de informagées
» Controlefisico

» Segregagdo de fungoes.

10. Certas atividades de controle podem depender da existéncia de
politicas estabelecidas pela alta administracdo ou pelos responsaveis
pela governanga. Por exemplo, os controles de autorizacdo podem ser
delegados sob diretrizes estabelecidas, tais como critérios de investimento
estabelecidos pelos responsdveis pela governanca; ou aquisicdes ou
alienagcbdes importantes podem requerer aprovacdao de alto escaldo,
inclusive, em alguns casos, a dos acionistas/quotistas.

(01



AN\

Monitoramento de controles

11. Uma importante responsabilidade da administragdo é estabelecer
e manter o controle interno em base continua. O monitoramento de
controlesinclui considerar se eles estdo operando conforme o pretendido e
que sejam adequadamente modificados para atender as mudancas de
condicdes. Esse monitoramento pode incluir atividades como revisao pela
administracdo para determinar se as conciliagdes bancarias estdo sendo
elaboradas tempestivamente, avaliagdo pelos auditores internos do
cumprimento pelo pessoal de vendas das politicas da entidade nos termos
de contratos de venda, e supervisdo pelo departamento juridico do
cumprimento das politicas de ética ou pratica de negdcios da entidade. O
monitoramento também é feito para assegurar que os controles conti-
nuem a operar efetivamente ao longo do tempo. Por exemplo, se a
tempestividade e a exatiddo das conciliagdes bancdrias ndao forem
monitoradas, é provavel que os empregados parem de elabora-las.

12. Auditores internos ou outros que executem fungdes similares
podem contribuir para o monitoramento dos controles da entidade por
meio de avaliagdes separadas. Normalmente, eles fornecem informacgdes
com regularidade a respeito do funcionamento do controle interno,
concentrando ateng¢ado consideravel na avaliagdo da efetividade desses
controles, e comunicam informagodes sobre os pontos fortes e deficiéncias
dos controles e apresentam recomendacgdes para aprimora-los.

13. As atividades de monitoramento podem incluir o uso de informa-
¢cOes de partes externas que possam indicar problemas ou ressaltar areas
com necessidade de aprimoramento. Os clientes confirmam implicitamen-
te dados de faturamento ao pagarem suas faturas ou reclamarem de seus
valores ou encargos. Além disso, os reguladores podem comunicar-se com
a entidade sobre assuntos que afetem o funcionamento do controle
interno, por exemplo, comunicagGes a respeito de exames por agéncias
reguladoras bancarias. A administracdo também pode considerar
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comunicagdes referentes ao controle interno vindas de auditores externos
ao executar atividades de monitoramento.

5.3.9 NBC TA 330 — RESPOSTA DO AUDITOR AOS RISCOS
AVALIADOS

Objetivo

3. O objetivo do auditor é o de obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente relacionada aos riscos avaliados de distor¢do relevante por
meio do planejamento e da implementacdo de respostas apropriadas a
€sses riscos.

Definigoes

4. Para fins das normas de auditoria, os termos abaixo tém os seguintes
significados:

Teste de controle é o procedimento de auditoria planejado para avaliar
a efetividade operacional dos controles na prevencdo ou detecgdo e
correcgdo de distor¢des relevantes no nivel de afirmacgoes.

Testes de controle

8. O auditor deve planejar e realizar testes de controle para obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente quanto a efetividade
operacional dos controles relevantes se:

(a) a avaliacdo de riscos de distor¢do relevante no nivel das afirmacgdes
pelo auditorincluia expectativa de que os controles estdo operando
efetivamente (isto é, o auditor pretende confiar na efetividade
operacional dos controles para determinar a natureza, época e
extensdo dos procedimentos substantivos); ou
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(b) os procedimentos substantivos isoladamente ndo fornecem
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente no nivel de
afirmacdes (veritens A20a A24).

9. Ao planejar e executar os testes de controle, o auditor deve obter
evidéncia de auditoria mais persuasiva quanto maior for a sua confianga na
efetividade do controle (veritem A25).

Natureza e extensdo dos testes de controle
10. Ao planejar e executar os testes de controle, o auditor deve:

(a) executar outros procedimentos de auditoria juntamente com
indagacdo para obter evidéncia de auditoria sobre a efetividade
operacional dos controles, incluindo:

(i) o modo como os controles foram aplicados ao longo do
periodo;

(i) aconsisténciade como elesforam aplicados;

(iii) por quem ou por quais meios eles foram aplicados (ver itens
A26a29);

(b) determinar se os controles a serem testados dependem de outros
controles (controles indiretos) e, caso afirmativo, se é necessario
obter evidéncia de auditoria que suporte a operacao efetiva desses
controlesindiretos (veritens A30e 31).

Epoca dos testes de controle

11. O auditor deve testar os controles para uma data especifica ou ao

longo do periodo no qual o auditor pretende confiar nesses controles, de

m acordo com ositens 12 e 15, para fornecer base apropriada para a confian-
ca pretendida pelo auditor (veritem A32).
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5.3.10 NBC TA500 — EVIDENCIAS DE AUDITORIA

Procedimentos de auditoria para obtengao de evidéncia de auditoria

A10. Como exigido e explicado adicionalmente pela NBC TA 315 e pela
NBC TA 330, a evidéncia de auditoria para a obtenc¢do de conclusdes para
fundamentar a opinido do auditor é conseguida pela execugao de:

(a) procedimentos de avaliagdo deriscos; e
(b) procedimentos adicionais de auditoria, que abrangem:

(i) testes de controles, quando exigidos pelas normas de auditoria
ou quando o auditorassim escolheu.

5.3.11 NBC TA 580 - REPRESENTAGOES FORMAIS

Objetivo
6. Os objetivos do auditor sdo:

(a) obter representagdes formais da administracdo, e, quando apro-
priado, dos responsaveis pela governanga, de que eles cumpriram
com suas responsabilidades pela elabora¢cdo das demonstragdes
contdbeis e pela integridade das informac¢bes fornecidas ao
auditor;

(c) reagir apropriadamente as representacdes formais fornecidas pela
administracao (e quando apropriado, pelos responsaveis pela
governanga) ou se a administracdo (e quando apropriado, os
responsaveis pela governanga) ndo fornecer as representacGes
solicitadas pelo auditor.
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Duvida quanto a confiabilidade das representacdes formais e
representacodes solicitadas e ndo fornecidas

16. Se o auditor tem preocupagdo a respeito da competéncia, integri-
dade, valores éticos ou diligéncia da administragao ou do seu comprome-
timento com estes ou com sua aplicagdo, ele deve determinar o efeito que
tais preocupac¢des podem ter sobre a confiabilidade das representacdes
(verbais ou escritas) e da evidéncia de auditoria em geral (ver itens A24 e
A25).

17. Em particular, se as representac¢des formais forem incompativeis
com outras evidéncias de auditoria, o auditor deve executar procedimen-
tos de auditoria para tentar solucionar o assunto. Se nao for solucionado,
o auditor deve reconsiderar a avaliagdo da competéncia, integridade,
valores éticos ou diligéncia da administracao, ou do seu compromisso
com estes e com a sua aplicagdo, e deve determinar o efeito que isso pode
ter sobre a confiabilidade das representagdes (verbais ou escritas) e da
evidéncia de auditoria em geral (veritem A23).

Apéndice 1 (veritem 2)

Lista de normas de auditoria que contém requisitos para representa-
¢Oes formais

Este apéndice identifica os itens de outras normas de auditoria
aplicaveis para auditorias de exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro
de 2010, que exigem representacOes formais especificas por assunto. A
lista ndo substitui a consideracdo das exigéncias e da aplicacao relacionada
ou de outros materiais explicativos em normas de auditoria.

e NBCTA 240-Responsabilidade do Auditor em Relagdo a Fraude, no
Contexto da Auditoria de Demonstragdes Contdbeis, item 39.

e NBCTA 250 — Auditoria de Demonstra¢des Contabeis — Considera-
cdode Leis e Regulamentos, item 16.
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* NBC TA 450 — Avaliagdo das Distor¢des Identificadas durante a
Auditoria, item 14.

* NBC TA 501 — Evidéncia de Auditoria — Considerag¢des Especificas
para Itens Selecionados, item 12.

* NBCTA540- Auditoria de Estimativas Contabeis, Inclusive do Valor
Justo, e Divulgacbes Relacionadas, item 22.

« NBCTA550-Partes Relacionadas, item 26.
e NBCTA560-Eventos Subsequentes, item 9.
» NBCTA570-Continuidade Operacional,item 16(e).

« NBCTA710-Informacdes Comparativas —Valores Correspondentes
e Demonstragdes Contabeis Comparativas, item 9.

5.3.12 NBC TA 610 — UTILIZAGAO DO TRABALHO DA
AUDITORIAINTERNA

Relacdo entre a fungao de auditoria interna e o auditorindependente

3. Os objetivos da fungdo de auditoria interna sdo determinados pela
administracdao e, quando aplicavel, pelos responsdveis pela governancga.

Embora os objetivos da funcdo de auditoria interna e o do auditor
independente sejam diferentes, os meios utilizados pela auditoriainternae
pelo auditorindependente para alcancar seus respectivos objetivos podem
sersemelhantes (veritem A3).

Objetivo da fungdo de auditoriainterna (veritem 3)

A3. Osobjetivos das fungGes de auditoria interna variam amplamente e
dependem do tamanho e da estrutura da entidade e dos requerimentos da
administracdo e, quando aplicavel, dos responsaveis pela governanca.
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As atividades da fungdo de auditoria interna podem incluir um ou mais dos
itensaseguir:

Monitoramento do controle interno. A fungdo de auditoria interna
pode receber responsabilidades especificas de revisdo dos
controles, monitoramento de sua operagdo e recomendagdo de
melhorias.

Exame das informagGes contabeis e operacionais. A fungdo de
auditoria interna pode ser responsdavel por revisar os meios usados
para identificar, mensurar, classificar e reportar informag&es
contdbeis e operacionais e fazer indagagdes especificas sobre itens
individuais, incluindo o teste detalhado de transagdes, saldos e
procedimentos.

Revisdo das atividades operacionais. A fungdo de auditoria interna
pode ser responsavel por revisar a economia, a eficiéncia e a
eficdcia das atividades operacionais, incluindo as atividades nao
financeiras de umaentidade.

Revisdo da conformidade com leis e regulamentos. A funcdo de
auditoria interna pode ser responsavel por revisar a conformidade
com leis, regulamentos e outros requerimentos externos e com
politicas e normas da administracdo e outros requerimentos
internos.

Gestao de risco. A funcdo de auditoria interna pode ajudar a
organiza¢do mediante a identificagdo e avaliagdo das exposi¢Ges
significativas a riscos e a contribuicdo para a melhoria da gestdo de
risco e dos sistemas de controle.

Governanga. A func¢do de auditoria interna pode avaliar o processo
de governanga quanto a realizagdo de seus objetivos de ética e
valores, administracdo de desempenho e prestacdao de contas,
comunicando informagdes sobre risco e controle para as areas
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apropriadas da organizagdo, e da eficacia da comunicagdo entre as pessoas
responsaveis pela governanga, os auditores internos e independentes e a
administragdo.

Relagdo entre estaNormaeaNBCTA 315

6. Muitas entidades criam a fungdo de auditoria interna como parte
das suas estruturas de controle interno e governanga. Os objetivos e o
alcance da func¢do de auditoria interna, a natureza das suas responsabilida-
des e a sua posicdo hierarquica na organizacdo, incluindo a sua autoridade
e a sua prestacdo de contas (accountability), podem variar amplamente
dependendo do tamanho e da estrutura da entidade, assim como dos
requerimentos da administracdo e, onde aplicavel, dos responsaveis pela
governanga.

5.3.13 SERIE 700 - RE}.ATORIO DO AUDITOR INDEPEN-
DENTEDAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Relatério do auditorindependente

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstra¢des contabeis

26. Orelatdrio do auditor independente deve descrever a responsabili-
dade da administracdo pela elabora¢do das demonstra¢des contabeis. A
descricdo deve incluir uma explicacdo de que a administragdo é responsa-
vel pela elaborag¢do das demonstrac6es contabeis de acordo com a estrutu-
ra de relatdrio financeiro aplicavel e pelos controles internos que a
administragao determinar serem necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes contabeis que ndao apresentem distor¢ao relevante,
independentemente se causadas por fraude ou erro (ver itens A20 a A23).
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Responsabilidade do auditor

29. O relatério do auditor independente deve especificar que a
responsabilidade do auditor é expressar uma opinido sobre as demons-
tragdes contabeis com base na auditoria (veritem A24).

30. O relatério do auditor independente deve especificar que a
auditoria foi conduzida em conformidade com as normas de auditoria,
indicando sempre a nacionalidade das mesmas. Como no Brasil as normas
de auditoria estdo sendo integralmente convergidas com as normas
internacionais de auditoria emitidas pela Federagdo Internacional de
Contadores, a referéncia deve ser as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. O relatério do auditor independente deve explicar, também, que
essas normas requerem que o auditor cumpra as exigéncias éticas,
planeje e realize a auditoria para obter seguranga razodvel de que as
demonstragées contabeis ndo apresentem distorg¢do relevante (ver itens
A25eA26).

31. O relatério do auditor independente deve descrever a auditoria
especificando que:

(a) aauditoriaenvolve a execu¢do de procedimentos para obtencdo de
evidéncia de auditoria a respeito dos valores e divulga¢des nas
demonstrac¢des contabeis;

(b) os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas
demonstracdes contdbeis, independentemente se causadas por
fraude ou erro. Nessas avalia¢Ges de risco, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragdo das demonstra-
¢Oes contdbeis da entidade para planejar procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da
entidade. Nas circunstancias em que o auditor também tem a
responsabilidade de expressar uma opinido sobre a eficdcia dos
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controles internos juntamente com a auditoria das demonstra-
¢Oes contabeis, o auditor deve omitir a frase de que a conside-
racdo do auditor sobre o controle interno ndo tem a finalidade
de expressar uma opinido sobre a eficicia dos controles
internos; e

(c) a auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas

contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao
das demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto.

5.3.14 NBC TO 3000 - TRABALHO DE ASSEGURACAO
DIFERENTE DE AUDITORIA EREVISAO

Sdo exemplos mais conhecidos de asseguragdo que ndo auditoria ou
revisdo de demonstragdes contabeis:

Servicos de avaliagdo derisco, cujo objetivo é melhorar a qualidade
da informacgao sobre riscos para os gestores internos, mediante a
avaliacdo independente e adequada da probabilidade de que um
evento ou agao possa afetar a capacidade de a organizagao atingir
seus objetivos estratégicos e demais metas.

Servicos de mensuragao de desempenho, que objetivam a gestado
financeira e ndo financeira, na avaliacdo de sua performance em
termos de eficdcia e eficiéncia atingidas.

Avaliacdao de procedimentos de controle interno quanto ao
diagndstico de sua adequacao e eficdcia, bem como naformacgdo de
manual de procedimentos adequados, inclusive de “Compliance”,
ao nivel de seguranca que a administracao entende adotar em sua
gestao.
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Sdo focos inteiramente aderentes a visdo de governanga, controles
internos e gestao de riscos das entidades. Aspectos da norma demonstram
cabalmenteisso:

Introdugao

1. O objetivo desta Norma é estabelecer principios basicos e procedi-
mentos essenciais, além de fornecer orientagdo aos auditores independen-
tes, para a realizagdo de trabalhos de assegura¢do (também conhecidos
pelos profissionais da area como trabalhos de Assurance) que ndo sejam de
auditoria ou revisdo de informag&es financeiras histéricas, os quais estdo
sujeitos a normas especificas.

Requisito ético

4. O auditor independente deve observar os requisitos do Cédigo de
Etica Profissional do Contador, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e as normas de independéncia profissional aplicaveis
atrabalhos de asseguracao, descritas na Parte B desta Norma.

5. Esses normativos estabelecem as condi¢des e os procedimentos
para o cumprimento dos requisitos de independéncia profissional nos
trabalhos executados pelos auditores independentes, os quais devem ser
cumpridos por todos os membros da equipe de trabalho.

Conteuido dorelatério de asseguragao

49. O relatério de asseguracdo deve incluir os seguintes elementos
basicos:

e) Quando apropriado, apresentar descri¢do de qualquer limitagdo
inerente que seja significativa, associada a avaliacdo ou a mensuracdo do
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objeto com base nos critérios: enquanto, em alguns casos, espera-se que as
limitagBes inerentes sejam perfeitamente entendidas pelos leitores do
relatdrio de asseguracdo, em outros talvez seja apropriado fazer referéncia
explicita no relatdrio de asseguragdo. Por exemplo, em um relatério de
asseguracao referente a eficacia dos controles internos, pode ser
apropriado observar que a avalia¢ao histdrica da eficacia nao é relevante
para periodos futuros, em razdo de risco dos controles internos tornarem-
-se inadequados em virtude de mudanga de condi¢des ou de eventual

deterioragdo do grau de cumprimento com politicas ou procedimentos.

Conclus6es com ressalvas, conclusdes adversas e abstencdo de
conclusao

51. O auditor independente ndo deve expressar conclusdo sem
ressalvas quando existirem as seguintes circunstancias e, em seu julgamen-
to, o efeito da questdo for ou puder ser relevante:

b) o auditor independente deve emitir conclusdo com ressalvas, ou
adversa, nos casos em que:

i) a conclusdo do auditor independente for redigida com base na
afirmacdo da parte responsavel, e esta ndo tenha sido devidamente
apresentada, emtodos os seus aspectos relevantes; ou

ii) a conclusdo do auditor independente for redigida diretamente em
termos do objeto e dos critérios, e as informacdes relacionadas ao
objeto contiverem distorg¢do significativa. Nos casos de trabalhos de
relatério direto, em que as informagdes sobre o objeto sdo apresen-
tadas apenas na conclusdo do auditor independente e este conclui
se esse objeto esta ou ndo, em todos os seus aspectos relevantes, em
conformidade com os critérios, por exemplo:

(3
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“Em nossa opinido, exceto quanto [descrever a exceg¢do], os
controles internos sao eficazes, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com os critérios XYZ". Essa conclusdo também seria
considerada comressalvas (ou adversa, como apropriado).
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CONCLUSAO

As autoridades supervisoras dos mercados nacionais, reunidas em
seus foruns internacionais de debate, como OMC, Banco Mundial, Comité
de Basileia, FMI, OCDE, IFAC e outros, adotaram os Pronunciamentos do
COSO para a nova visdo de controle interno e os principios de governanga
corporativa, por entenderem de fundamental importancia como resposta
da drea econdbmica a sociedade, em especial para as nagdes menos
desenvolvidas. Em razdo de tal adogdo, emitiram deliberagGes nesse
sentido.

Passaram também a apoiar decididamente a conversdo de normas
nacionais de contabilidade aos padrdes internacionais de contabilidade e
auditoria, por estes terem evoluido em consonancia com os de governanga
e de controleinterno.

As autoridades supervisoras dos mercados nacionais, em adesdao aos
acordos no ambito das entidades internacionais, também comegaram a
incluir esses avancos em sua legislacdo e regulamentos, na velocidade
possivel, exigindo padrdes minimos e avancados de governanga
corporativa e de controle interno, inclusa nestes a adesdo aos IFRS.

O processo de convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade
para os padrdes internacionais foi efetuado por meio de grande esforco das
entidades da classe contabil, sempre em parceria com os supervisores dos
mercados nacionais, permanecendo alguns poucos casos de aspectos de
normas a serem ainda harmonizados, por conflitos com a legislacdo
societdria nacional. Todavia, ndo é um processo acabado. Pelo contrario, é
um processo dindmico, de continuo aprimoramento e atualizagdo das
normas existentes em adequac¢do ao que ocorre nos padrdes
internacionais, para atender aos anseios da sociedade.

Importa realgar, por relevante, que o Brasil vem liderando a América
Latina no processo de convergéncia das normas nacionais de contabilidade
e no aprimoramento da governanga corporativa, inclusive ja com a
publicagdo de boa parcela de demonstrages contdbeis de empresas de
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capital aberto e dos mercados supervisionados, alcangando razodvel
qualidade, como pesquisas académicas e o proprio IBGC estdo comprovando.

Entretanto, a bibliografia nacional voltada a Contabilidade ainda ndo
alcangou adequada divulgagdo desse estagio do avango de taisimportantes
requisitos, e a classe contabil, em sua maioria, até agora ndo despertou
para esse novo horizonte de conhecimento e de exploracdo profissional,
restrito ao mundo dos contadores e auditores independentes e internos de
empresas de capital aberto ou demais supervisionadas pelos agentes
governamentais, mas com muito campo e oportunidades a explorar com a
atual expansdo para outras sociedades.

Concluindo, falar em Contabilidade de qualidade é falar em informacgao
resultante de um processo controlado, com respeito a legalidade e que
alcance transparéncia e adequada prestacdo de contas aos acionistas e a
sociedade, ou seja, em consondncia com os preceitos de governanca
corporativa, que inclui a gestdao dos respectivos riscos em que o controle
interno é parte central. O exame objetivo das Normas Brasileiras de
Contabilidade convergidas, em especial as de auditoria, demonstra
cabalmente a aderéncia entre elas e estes preceitos. Essa circunstancia
agrega a Contabilidade um foco proativo, abrindo um leque de novas
oportunidades para seus profissionais.

Este trabalho, pelo seu porte, somente sintetiza e noticia, em um dado
momento, mas ndo esgota o assunto do seu foco: o relacionamento entre a
Contabilidade e agovernanga, os riscos e o controle interno.

Ao contrario, busca, aliado a outros da mesma espécie, promover a
discussdo e o interesse sobre esses importantes temas nos meios académi-
cos e profissionais ligados a Contabilidade.
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